
2007200720072007年年年年10101010月月月月5555日日日日

2002002002008888年年年年2222月期月期月期月期（（（（第第第第55558888期期期期））））
経営報告経営報告経営報告経営報告（（（（中間期中間期中間期中間期））））
下期下期下期下期経営方針経営方針経営方針経営方針



22222002002002008888年年年年2222月期月期月期月期（（（（第第第第55558888期期期期））））中間中間中間中間決算決算決算決算ののののポイントポイントポイントポイント

②②②② 売上総利益率改善売上総利益率改善売上総利益率改善売上総利益率改善。。。。前年同前年同前年同前年同期期期期比比比比1.21.21.21.2ポイントポイントポイントポイント向上向上向上向上
　　　　　　　　　　　　アウトレットアウトレットアウトレットアウトレット商品商品商品商品のののの販売販売販売販売力力力力強化強化強化強化がががが奏効奏効奏効奏効

③③③③ 販管費率上昇販管費率上昇販管費率上昇販管費率上昇。。。。前年同前年同前年同前年同期期期期比比比比3.33.33.33.3ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇
　　　　　　　　　　　　人材人材人材人材のののの積極的積極的積極的積極的なななな前倒前倒前倒前倒しししし採用採用採用採用がががが大大大大きくきくきくきく影響影響影響影響

①①①① 売上高売上高売上高売上高はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比20.820.820.820.8％％％％増増増増
　　　　　　　　　　　　国内既存店売上前年同期比国内既存店売上前年同期比国内既存店売上前年同期比国内既存店売上前年同期比95.6%95.6%95.6%95.6%（（（（計画比計画比計画比計画比△△△△0.40.40.40.4ポイントポイントポイントポイント））））



3333既存店売上高苦戦既存店売上高苦戦既存店売上高苦戦既存店売上高苦戦のののの分析分析分析分析とととと対応策対応策対応策対応策

■■■■主力主力主力主力アイテムアイテムアイテムアイテムののののＭＤＭＤＭＤＭＤ・・・・発注量発注量発注量発注量・・・・価格価格価格価格・・・・タイミングタイミングタイミングタイミング等等等等をををを営業本部営業本部営業本部営業本部としてとしてとしてとして
　　　　十分検証十分検証十分検証十分検証・・・・確認確認確認確認
■■■■当社当社当社当社のののの強強強強みであるみであるみであるみである店頭基点店頭基点店頭基点店頭基点ののののＭＤＭＤＭＤＭＤをををを改改改改めてめてめてめて確認確認確認確認
　　～　　～　　～　　～マーケットレポートマーケットレポートマーケットレポートマーケットレポート等等等等でででで情報情報情報情報をををを共有共有共有共有

■■■■ファッショントレンドファッショントレンドファッショントレンドファッショントレンドのののの見極見極見極見極めがめがめがめが難難難難しかったことしかったことしかったことしかったこと
　　～　　～　　～　　～大大大大きなきなきなきなトレンドトレンドトレンドトレンドのののの不在不在不在不在
　　～　　～　　～　　～中国旧正月中国旧正月中国旧正月中国旧正月のののの影響影響影響影響ででででタイトタイトタイトタイトなななな在庫在庫在庫在庫ででででスタートスタートスタートスタート
■■■■成功体験成功体験成功体験成功体験がががが変化変化変化変化をををを妨妨妨妨げたことげたことげたことげたこと
■■■■布帛布帛布帛布帛（（（（フハクフハクフハクフハク））））へのへのへのへの対応対応対応対応がががが後手後手後手後手にににに回回回回ったことったことったことったこと



4444上期上期上期上期のののの具体的具体的具体的具体的なななな取取取取りりりり組組組組みみみみ

■■■■自社自社自社自社サイトサイトサイトサイトでのでのでのでのEEEEコマースコマースコマースコマース事業事業事業事業のののの準備完了準備完了準備完了準備完了
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２００７２００７２００７２００７年年年年１０１０１０１０月月月月１１１１日日日日よりよりよりより自社自社自社自社サイトサイトサイトサイトでででで６６６６ブランドスタートブランドスタートブランドスタートブランドスタート
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
■■■■台湾台湾台湾台湾にににに続続続続くくくく海外海外海外海外マーケットマーケットマーケットマーケットへのへのへのへの展開展開展開展開をををを検討検討検討検討　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　香港香港香港香港・・・・上海上海上海上海でのでのでのでの出店出店出店出店にににに向向向向けてけてけてけて調査調査調査調査・・・・検討検討検討検討

■■■■グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワーク中心中心中心中心にににに出店強化出店強化出店強化出店強化、、、、改装改装改装改装もももも積極的積極的積極的積極的にににに実施実施実施実施
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　国内国内国内国内出店出店出店出店４６４６４６４６店舗店舗店舗店舗、、、、改装改装改装改装１５１５１５１５店舗店舗店舗店舗、、、、９９９９月改装月改装月改装月改装ＯＰＥＮＯＰＥＮＯＰＥＮＯＰＥＮ２０２０２０２０店舗店舗店舗店舗

■■■■新卒新卒新卒新卒のののの採用積極化採用積極化採用積極化採用積極化、、、、社員登用制度社員登用制度社員登用制度社員登用制度のののの活性化活性化活性化活性化

■■■■ＪＪＪＪ----ＳＯＸＳＯＸＳＯＸＳＯＸ対応対応対応対応のののの内部統制内部統制内部統制内部統制システムシステムシステムシステムのののの整備整備整備整備、、、、社外取締役招聘社外取締役招聘社外取締役招聘社外取締役招聘



5555EEEEコマースコマースコマースコマース事業事業事業事業のののの本格展開本格展開本格展開本格展開

2007200720072007年年年年10101010月月月月1111日日日日からからからからインターネットショッピングサイトインターネットショッピングサイトインターネットショッピングサイトインターネットショッピングサイトををををオープンオープンオープンオープン

■■■■リアルリアルリアルリアル店舗店舗店舗店舗からのからのからのからのメールマガジンメールマガジンメールマガジンメールマガジンのののの送付送付送付送付
やややや、、、、おおおお客様客様客様客様ややややスタッフスタッフスタッフスタッフからのからのからのからのコーディネートコーディネートコーディネートコーディネート
のののの投稿投稿投稿投稿によりによりによりにより、、、、リアルリアルリアルリアル店舗店舗店舗店舗とのとのとのとの相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果をををを
図図図図りつつりつつりつつりつつ展開展開展開展開するするするする計画計画計画計画

■■■■グループグループグループグループ物流機能物流機能物流機能物流機能のののの活用活用活用活用によりによりによりにより、、、、スピースピースピースピー
ディーディーディーディーにににに商品商品商品商品をおをおをおをお届届届届けけけけ

■■■■１０１０１０１０月月月月よりよりよりより６６６６ブランドブランドブランドブランドでででで展開展開展開展開

■■■■１２１２１２１２月月月月にはにはにはには携帯携帯携帯携帯サイトサイトサイトサイトががががオープンオープンオープンオープン

■■■■来春来春来春来春よりよりよりより残残残残りりりり３３３３ブランドブランドブランドブランドもももも展開予定展開予定展開予定展開予定



6666

大型店舗大型店舗大型店舗大型店舗へのへのへのへのチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ

本部直轄店舗本部直轄店舗本部直轄店舗本部直轄店舗のののの設置設置設置設置

・・・・グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワークでででで大型店大型店大型店大型店のののの出店出店出店出店
　　　　　　　　～～～～グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワーク船橋船橋船橋船橋（（（（ららぽららぽららぽららぽーーーーとととと船橋船橋船橋船橋））））２３０２３０２３０２３０坪坪坪坪
・・・・グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワークがががが複数複数複数複数ののののカセットカセットカセットカセットをををを持持持持つことでつことでつことでつことで新新新新たなたなたなたなステージステージステージステージにににに

・・・・大型店舗大型店舗大型店舗大型店舗・・・・コアコアコアコア店舗店舗店舗店舗をををを中心中心中心中心にににに本部直轄店舗本部直轄店舗本部直轄店舗本部直轄店舗としとしとしとし、、、、本部本部本部本部とのとのとのとのコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーション強化強化強化強化
・・・・エリアマネジャーエリアマネジャーエリアマネジャーエリアマネジャーはははは若手若手若手若手店長店長店長店長のののの店舗店舗店舗店舗をををを重点的重点的重点的重点的ににににフォローフォローフォローフォロー

下期下期下期下期のののの具体的具体的具体的具体的なななな取取取取りりりり組組組組みみみみ

JJJJ----SOXSOXSOXSOX対応対応対応対応のののの内部統制内部統制内部統制内部統制システムシステムシステムシステム確立確立確立確立のののの推進推進推進推進

・・・・下期中下期中下期中下期中にににに業務業務業務業務プロセスプロセスプロセスプロセスのののの可視化可視化可視化可視化にににに目処目処目処目処をつけをつけをつけをつけ、、、、第第第第60606060期期期期からのからのからのからの制度対応制度対応制度対応制度対応にににに備備備備えるえるえるえる。。。。



2007200720072007年年年年10101010月月月月5555日日日日

2008200820082008年年年年2222月期月期月期月期（（（（第第第第58585858期期期期））））
営業報告営業報告営業報告営業報告（（（（中間期中間期中間期中間期））））



8888

売上高売上高売上高売上高 320320320320億円億円億円億円　　　　前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比120.8120.8120.8120.8％％％％

売上高売上高売上高売上高のののの状況状況状況状況

純増純増純増純増42424242店舗店舗店舗店舗

新規店舗出店新規店舗出店新規店舗出店新規店舗出店

国内既存店前年国内既存店前年国内既存店前年国内既存店前年同期同期同期同期比比比比95.695.695.695.6%%%%

既存店既存店既存店既存店のののの継続的継続的継続的継続的なななな改装改装改装改装

改装改装改装改装15151515店舗店舗店舗店舗

98.998.998.998.9103.1103.1103.1103.1104.4104.4104.4104.497.497.497.497.4104.4104.4104.4104.4客単価客単価客単価客単価

96.796.796.796.7103.9103.9103.9103.999.899.899.899.8115.0115.0115.0115.0104.8104.8104.8104.8客数客数客数客数

95.695.695.695.6107.1107.1107.1107.1104.1104.1104.1104.1112.1112.1112.1112.1109.4109.4109.4109.4売上売上売上売上

既存店既存店既存店既存店

100.1100.1100.1100.1104.0104.0104.0104.0105.4105.4105.4105.497.997.997.997.9104.4104.4104.4104.4客単価客単価客単価客単価

120.5120.5120.5120.5126.7126.7126.7126.7112.1112.1112.1112.1133.2133.2133.2133.2123.9123.9123.9123.9客数客数客数客数

120.6120.6120.6120.6131.7131.7131.7131.7118.1118.1118.1118.1130.4130.4130.4130.4129.3129.3129.3129.3売上売上売上売上

全店全店全店全店

上期上期上期上期下期下期下期下期上期上期上期上期下期下期下期下期上期上期上期上期

2002002002008888/2/2/2/2期期期期2007/22007/22007/22007/2期期期期2006/22006/22006/22006/2期期期期

（（（（対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比％）％）％）％）

客数客数客数客数・・・・客単価客単価客単価客単価のののの状況状況状況状況（（（（国内国内国内国内））））



9999売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率のののの状況状況状況状況

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率 61.761.761.761.7％％％％　　　　前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比1.21.21.21.2ポイントポイントポイントポイント向上向上向上向上

・・・・商品廃棄商品廃棄商品廃棄商品廃棄ををををミニマイズミニマイズミニマイズミニマイズ

・・・・アウトレットアウトレットアウトレットアウトレット商品販売商品販売商品販売商品販売のののの利益率利益率利益率利益率もももも改善改善改善改善

アウトレットアウトレットアウトレットアウトレット商品商品商品商品のののの販売力販売力販売力販売力をををを強化強化強化強化

60.3%60.3%60.3%60.3%60.5%60.5%60.5%60.5%60.4%60.4%60.4%60.4%
57.6%57.6%57.6%57.6%

61.7%61.7%61.7%61.7%
60.5%60.5%60.5%60.5%

61.4%61.4%61.4%61.4%
60.6%60.6%60.6%60.6%

57.2%57.2%57.2%57.2%

54.0%54.0%54.0%54.0%

56.0%56.0%56.0%56.0%

58.0%58.0%58.0%58.0%

60.0%60.0%60.0%60.0%

62.0%62.0%62.0%62.0%

64.0%64.0%64.0%64.0%

2004200420042004////2222期期期期 2005200520052005////2222期期期期 2006200620062006////2222期期期期 2007200720072007////2222期期期期 2008200820082008////2222期期期期

通期

中間期



10101010売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率のののの改善要因改善要因改善要因改善要因

前期前期前期前期

■■■■ナインブロックスナインブロックスナインブロックスナインブロックスののののアウトレットアウトレットアウトレットアウトレット商品販売力強化商品販売力強化商品販売力強化商品販売力強化
■■■■ナインブロックスナインブロックスナインブロックスナインブロックス店舗数拡大店舗数拡大店舗数拡大店舗数拡大（ＬＦ（ＬＦ（ＬＦ（ＬＦアウトレットアウトレットアウトレットアウトレット２２２２店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店））））

各各各各ブランドブランドブランドブランド売上成長売上成長売上成長売上成長 アウトレットアウトレットアウトレットアウトレット販売販売販売販売キャパキャパキャパキャパミスマッチミスマッチミスマッチミスマッチ

廃棄処理廃棄処理廃棄処理廃棄処理商品鮮度重視商品鮮度重視商品鮮度重視商品鮮度重視

当期当期当期当期

廃棄処理廃棄処理廃棄処理廃棄処理ミニマイズミニマイズミニマイズミニマイズ・・・・アウトレットアウトレットアウトレットアウトレット利益率改善利益率改善利益率改善利益率改善
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107107107107

76767676

29292929
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65656565
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107107107107

91919191

36363636

82828282

148148148148

66666666

13131313
49494949

238238238238

206206206206

82828282

194194194194

ブランドブランドブランドブランド別別別別のののの売上高売上高売上高売上高のののの推移推移推移推移（（（（国内国内国内国内））））

単位：億円

2004/2期 2005/2期 2006/2期 2007/2期

決算年度

　2008/2期
（中間）　　（期末） （中間）　（期末見込）

そのそのそのその他他他他

ジーナシスジーナシスジーナシスジーナシス

グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワーク

ローリーズファームローリーズファームローリーズファームローリーズファーム

276276276276

485485485485

262262262262

609609609609

316316316316

720720720720

373373373373



12121212ブランドブランドブランドブランド別出店別出店別出店別出店・・・・売上状況売上状況売上状況売上状況（（（（国内国内国内国内））））

10101010921.9921.9921.9921.9%%%%1.9%1.9%1.9%1.9%60606060555566660.3%0.3%0.3%0.3%66666666ﾚﾌﾚﾌﾚﾌﾚﾌﾟ゚゚゚ｼｨﾑﾛｰﾘｰｽｼｨﾑﾛｰﾘｰｽｼｨﾑﾛｰﾘｰｽｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞ゙゙゙ﾌｧｰﾑﾌｧｰﾑﾌｧｰﾑﾌｧｰﾑ

404404404404120.6%120.6%120.6%120.6%100.0%100.0%100.0%100.0%31,68331,68331,68331,683362362362362100.0%100.0%100.0%100.0%26,26226,26226,26226,262合計合計合計合計

13131313113.4%113.4%113.4%113.4%2.2.2.2.1111%%%%684684684684121212122.3%2.3%2.3%2.3%603603603603ｱｸｱｸｱｸｱｸﾞ゙゙゙ﾚｱﾚｱﾚｱﾚｱ････ﾅｲﾝﾌﾅｲﾝﾌﾅｲﾝﾌﾅｲﾝﾌﾞ゙゙゙ﾛｯｸｽﾛｯｸｽﾛｯｸｽﾛｯｸｽ

111111111,4081,4081,4081,408....0000%%%%1.8%1.8%1.8%1.8%56565656666699990.2%0.2%0.2%0.2%40404040アンダーカレントアンダーカレントアンダーカレントアンダーカレント

13131313421421421421.5%.5%.5%.5%2.8%2.8%2.8%2.8%88388388388399990.8%0.8%0.8%0.8%209209209209ｱﾊｱﾊｱﾊｱﾊﾟ゚゚゚ｰﾄﾊｰﾄﾊｰﾄﾊｰﾄﾊﾞ゙゙゙ｲﾛｰﾘｰｽｲﾛｰﾘｰｽｲﾛｰﾘｰｽｲﾛｰﾘｰｽﾞ゙゙゙

22222222146.146.146.146.8888%%%%4.5%4.5%4.5%4.5%1,421,421,421,422222202020203.7%3.7%3.7%3.7%968968968968ハレハレハレハレ

28282828145.6%145.6%145.6%145.6%4.5%4.5%4.5%4.5%1,4271,4271,4271,427242424243.7%3.7%3.7%3.7%980980980980ヘザーヘザーヘザーヘザー

50505050125.125.125.125.1111%%%%11.5%11.5%11.5%11.5%3,653,653,653,6544444545454511.1%11.1%11.1%11.1%2,9202,9202,9202,920ジーナシスジーナシスジーナシスジーナシス

106106106106100.4%100.4%100.4%100.4%34.1%34.1%34.1%34.1%10,7910,7910,7910,79000010410410410441.0%41.0%41.0%41.0%10,74910,74910,74910,749ローリーズファームローリーズファームローリーズファームローリーズファーム

119119119119119.7%119.7%119.7%119.7%28.9%28.9%28.9%28.9%9,1559,1559,1559,15510410410410429.1%  29.1%  29.1%  29.1%  7,6467,6467,6467,646グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワーク

32323232119.9%119.9%119.9%119.9%7.9%7.9%7.9%7.9%2,4922,4922,4922,492292929297.9%7.9%7.9%7.9%2,0772,0772,0772,077レイジブルーレイジブルーレイジブルーレイジブルー

前中間前中間前中間前中間

期比期比期比期比
構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

中間中間中間中間

期末期末期末期末

店数店数店数店数

売上高売上高売上高売上高
期首期首期首期首

店数店数店数店数

売上高売上高売上高売上高

2002002002008888/2/2/2/2中間期中間期中間期中間期2002002002007777/2/2/2/2中間期中間期中間期中間期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円



13131313ブランドブランドブランドブランド動向動向動向動向－－－－主要主要主要主要３３３３ブランドブランドブランドブランド

ローリーズファームローリーズファームローリーズファームローリーズファーム

グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワーク

積極出店積極出店積極出店積極出店（（（（15151515店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店））））
　　　　　　　　　　　　積極出店積極出店積極出店積極出店（（（（11111111店舗計画店舗計画店舗計画店舗計画））））によりによりによりにより更更更更なるなるなるなる成長成長成長成長へへへへ
　　　　　　　　　　　　大型店大型店大型店大型店（（（（230230230230坪坪坪坪））））のののの出店出店出店出店チャレンジチャレンジチャレンジチャレンジ

トレンドトレンドトレンドトレンドへのへのへのへの変化対応変化対応変化対応変化対応でででで成長継続成長継続成長継続成長継続（（（（売上高前売上高前売上高前売上高前年同年同年同年同期比期比期比期比 25.125.125.125.1%%%%増増増増））））
　　　　　　　　　　　　ジーナシススタイルジーナシススタイルジーナシススタイルジーナシススタイルのののの浸透浸透浸透浸透
　　　　　　　　　　　　

ジーナシスジーナシスジーナシスジーナシス

積極的積極的積極的積極的なななな増床改装継続増床改装継続増床改装継続増床改装継続　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　内装内装内装内装イメージイメージイメージイメージ見直見直見直見直しししし改装改装改装改装をををを加速加速加速加速
　　　　　　　　　　　　自社自社自社自社ｅｅｅｅコマースコマースコマースコマース販売販売販売販売をををを開始開始開始開始
　　　　　　　　　　　　



14141414ブランドブランドブランドブランド動向動向動向動向－－－－主要主要主要主要３３３３ブランドブランドブランドブランドにににに続続続続くくくくブランドブランドブランドブランド育成育成育成育成

知名度向上知名度向上知名度向上知名度向上しししし安定成長安定成長安定成長安定成長（（（（売上高前年同期比売上高前年同期比売上高前年同期比売上高前年同期比 19.9%19.9%19.9%19.9%増増増増））））
　　　　　　　　　　　　郊外立地郊外立地郊外立地郊外立地へのへのへのへの積極出店積極出店積極出店積極出店
　　　　　　　　　　　　台湾台湾台湾台湾でのでのでのでの知名度向上知名度向上知名度向上知名度向上がががが課題課題課題課題

レイジブルーレイジブルーレイジブルーレイジブルー

ブランドイメージブランドイメージブランドイメージブランドイメージがががが定着定着定着定着しししし成長継続成長継続成長継続成長継続（（（（売上高前年同期比売上高前年同期比売上高前年同期比売上高前年同期比 45.6%45.6%45.6%45.6%増増増増））））
　　　　　　　　　　　　出店出店出店出店エリアエリアエリアエリア拡大拡大拡大拡大によりによりによりにより顧客拡大顧客拡大顧客拡大顧客拡大

ヘザーヘザーヘザーヘザー

トレンドトレンドトレンドトレンドへのへのへのへの変化対応変化対応変化対応変化対応でででで成長継続成長継続成長継続成長継続（（（（売上高前年同期比売上高前年同期比売上高前年同期比売上高前年同期比 46.8%46.8%46.8%46.8%増増増増））））
　　　　　　　　　　　　インターネットインターネットインターネットインターネット販売販売販売販売をををを強化継続強化継続強化継続強化継続

ハレハレハレハレ



15151515ブランドブランドブランドブランド動向動向動向動向－－－－新新新新ブランドブランドブランドブランドのののの展開展開展開展開

ブランドイメージブランドイメージブランドイメージブランドイメージがががが支持支持支持支持されされされされ好調好調好調好調なななな滑滑滑滑りりりり出出出出しししし
　　　　　　　　　　　　単独単独単独単独ブランドブランドブランドブランドとしてとしてとしてとして品種拡大品種拡大品種拡大品種拡大
　　　　　　　　　　　　郊外立地出店加速郊外立地出店加速郊外立地出店加速郊外立地出店加速でででで店舗数拡大店舗数拡大店舗数拡大店舗数拡大（（（（11111111店舗計画店舗計画店舗計画店舗計画））））

レプシィムローリーズファームレプシィムローリーズファームレプシィムローリーズファームレプシィムローリーズファーム

レディースレディースレディースレディースはははは市場市場市場市場ニーズニーズニーズニーズにににに対応対応対応対応
　　　　　　　　　　　　メンズメンズメンズメンズのののの市場市場市場市場ニーズニーズニーズニーズ対応対応対応対応がががが課題課題課題課題

アンダーカレントアンダーカレントアンダーカレントアンダーカレント

市場市場市場市場ニーズニーズニーズニーズをををを的確的確的確的確にににに捉捉捉捉ええええ急成長急成長急成長急成長（（（（売上高前年同期比売上高前年同期比売上高前年同期比売上高前年同期比 421.5%421.5%421.5%421.5%増増増増））））
　　　　　　　　　　　　出店地域出店地域出店地域出店地域のののの拡大拡大拡大拡大がががが課題課題課題課題

アパートバイローリーズアパートバイローリーズアパートバイローリーズアパートバイローリーズ



16161616ブランドブランドブランドブランド別出店別出店別出店別出店・・・・売上計画売上計画売上計画売上計画（（（（国内国内国内国内））））

21212121462.0%462.0%462.0%462.0%2.4%2.4%2.4%2.4%1,7001,7001,7001,70021212121407.6%407.6%407.6%407.6%2.1%2.1%2.1%2.1%1,5001,5001,5001,50066660.6%0.6%0.6%0.6%368368368368ﾚﾌﾚﾌﾚﾌﾚﾌﾟ゚゚゚ｼｨﾑﾛｰﾘｰｽｼｨﾑﾛｰﾘｰｽｼｨﾑﾛｰﾘｰｽｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞ゙゙゙ﾌｧｰﾑﾌｧｰﾑﾌｧｰﾑﾌｧｰﾑ

100.0%100.0%100.0%100.0%

1.7%1.7%1.7%1.7%

2.0%2.0%2.0%2.0%

2.7%2.7%2.7%2.7%

4.9%4.9%4.9%4.9%

4.5%4.5%4.5%4.5%

10.8%10.8%10.8%10.8%

33.5%33.5%33.5%33.5%

29.0%  29.0%  29.0%  29.0%  

8.7%8.7%8.7%8.7%

構成比構成比構成比構成比

71,00071,00071,00071,000

1,2001,2001,2001,200

1,4001,4001,4001,400

1,9001,9001,9001,900

3,5003,5003,5003,500

3,2003,2003,2003,200

7,7007,7007,7007,700

23,80023,80023,80023,800

20,60020,60020,60020,600

6,2006,2006,2006,200

売上高売上高売上高売上高

2002002002008888/2/2/2/2期計画期計画期計画期計画（（（（当初当初当初当初））））

453453453453118.1%118.1%118.1%118.1%100.0%100.0%100.0%100.0%72,00072,00072,00072,000451451451451111111116.56.56.56.5%%%%362362362362100.0%100.0%100.0%100.0%60,95760,95760,95760,957合計合計合計合計

15151515133.0133.0133.0133.0%%%%2.22.22.22.2%%%%1,1,1,1,6666000000001313131399.8%99.8%99.8%99.8%121212122.0%2.0%2.0%2.0%1,2031,2031,2031,203ｱｸｱｸｱｸｱｸﾞ゙゙゙ﾚｱﾚｱﾚｱﾚｱ････ﾅｲﾝﾌﾅｲﾝﾌﾅｲﾝﾌﾅｲﾝﾌﾞ゙゙゙ﾛｯｸｽﾛｯｸｽﾛｯｸｽﾛｯｸｽ

11111111241.2241.2241.2241.2%%%%1.1.1.1.5555%%%%1,1001,1001,1001,10011111111307.0%307.0%307.0%307.0%99990.7%0.7%0.7%0.7%456456456456アンダーカレントアンダーカレントアンダーカレントアンダーカレント

13131313208.8208.8208.8208.8%%%%2.2.2.2.8888%%%%2,0002,0002,0002,00017171717198.3%198.3%198.3%198.3%99991.6%1.6%1.6%1.6%958958958958ｱﾊｱﾊｱﾊｱﾊﾟ゚゚゚ｰﾄﾊｰﾄﾊｰﾄﾊｰﾄﾊﾞ゙゙゙ｲﾛｰﾘｰｽｲﾛｰﾘｰｽｲﾛｰﾘｰｽｲﾛｰﾘｰｽﾞ゙゙゙

25252525114.5%114.5%114.5%114.5%4.6%4.6%4.6%4.6%3,3003,3003,3003,30022222222121.5%121.5%121.5%121.5%202020204.7%4.7%4.7%4.7%2,8812,8812,8812,881ハレハレハレハレ

33333333140.1140.1140.1140.1%%%%5.05.05.05.0%%%%3,3,3,3,66660000000031313131124.5%124.5%124.5%124.5%242424244.2%4.2%4.2%4.2%2,5702,5702,5702,570ヘザーヘザーヘザーヘザー

55555555126.1126.1126.1126.1%%%%11.11.11.11.4444%%%%8,8,8,8,22220000000057575757118.4%118.4%118.4%118.4%4545454510.7%10.7%10.7%10.7%6,5046,5046,5046,504ジーナシスジーナシスジーナシスジーナシス

111111111111100.3100.3100.3100.3%%%%33.33.33.33.0000%%%%23,23,23,23,888800000000111111111111100.3%100.3%100.3%100.3%10410410410438.9%38.9%38.9%38.9%23,72823,72823,72823,728ローリーズファームローリーズファームローリーズファームローリーズファーム

130130130130118.6118.6118.6118.6%%%%28.28.28.28.6666%  %  %  %  20,60020,60020,60020,600129129129129118.6%118.6%118.6%118.6%10410410410428.5%  28.5%  28.5%  28.5%  17,37117,37117,37117,371グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワーク

39393939124.2124.2124.2124.2%%%%8.8.8.8.5555%%%%6,1006,1006,1006,10039393939126.2%126.2%126.2%126.2%292929298.1%8.1%8.1%8.1%4,9124,9124,9124,912レイジブルーレイジブルーレイジブルーレイジブルー

前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比

期末期末期末期末

店数店数店数店数

売上高売上高売上高売上高期末期末期末期末

店数店数店数店数

期末期末期末期末

店数店数店数店数

売上高売上高売上高売上高

2002002002008888/2/2/2/2期計画期計画期計画期計画（（（（修正修正修正修正））））2002002002007777/2/2/2/2期期期期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円



2007200720072007年年年年10101010月月月月5555日日日日

2002002002008888年年年年2222月期月期月期月期（（（（第第第第55558888期期期期））））
決算概要決算概要決算概要決算概要（（（（中間期中間期中間期中間期））））



18181818損益計算書損益計算書損益計算書損益計算書のののの主要項目主要項目主要項目主要項目

108.4108.4108.4108.4%%%%16.7%16.7%16.7%16.7%5,3485,3485,3485,34818.6%18.6%18.6%18.6%4,9344,9344,9344,934経常利益経常利益経常利益経常利益

112.7112.7112.7112.7%%%%9.6%9.6%9.6%9.6%3,0653,0653,0653,06510.2%10.2%10.2%10.2%2,7202,7202,7202,720中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

106.8106.8106.8106.8%%%%0.8%0.8%0.8%0.8%2522522522520.9%0.9%0.9%0.9%236236236236特別損失特別損失特別損失特別損失

130.3130.3130.3130.3%%%%45.2%45.2%45.2%45.2%14,49314,49314,49314,49341.9%41.9%41.9%41.9%11,12311,12311,12311,123販管費販管費販管費販管費

123.123.123.123.4%4%4%4%61.7%61.7%61.7%61.7%19,79719,79719,79719,79760.5%60.5%60.5%60.5%16,04816,04816,04816,048売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

120.8120.8120.8120.8%%%%100.0%100.0%100.0%100.0%32,07732,07732,07732,077100.0%100.0%100.0%100.0%26,54526,54526,54526,545売上高売上高売上高売上高

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2002002002008888/2/2/2/2中間期中間期中間期中間期2002002002007777/2/2/2/2中間期中間期中間期中間期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

利益面利益面利益面利益面はははは期初計画期初計画期初計画期初計画をををを達成達成達成達成



19191919売上高売上高売上高売上高とととと利益利益利益利益のののの状況状況状況状況

■■■■売上高売上高売上高売上高とととと店舗数店舗数店舗数店舗数

2004/2期 2005/2期 2006/2期 2007/2期 2008/2期

決算年度決算年度決算年度決算年度

売上高売上高売上高売上高（（（（億円億円億円億円））））

店舗数店舗数店舗数店舗数（（（（店店店店））））

（中間）

（　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　中間中間中間中間　）　）　）　）

■■■■経常利益経常利益経常利益経常利益とととと当期当期当期当期（（（（中間中間中間中間））））純利益純利益純利益純利益

2004/2期 2005/2期 2006/2期 2007/2期 2008/2期

決算年度決算年度決算年度決算年度
（中間）

経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（億円億円億円億円））））

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益（（（（億円億円億円億円））））

（　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　中間中間中間中間　）　）　）　）

（　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　中間中間中間中間　）　）　）　）

42.542.542.542.5

74.974.974.974.9

99.599.599.599.5

123.2123.2123.2123.2

18.218.218.218.2

33.233.233.233.2

46.146.146.146.1
49.349.349.349.3

205205205205

246246246246

296296296296

374374374374

444416161616

278278278278

377377377377

490490490490

616616616616

000000000000265265265265

224224224224

173173173173

127127127127

320320320320
53.453.453.453.4

30.630.630.630.622.522.522.522.5

40.840.840.840.8

55.555.555.555.5

68.768.768.768.7

9.19.19.19.1

18.118.118.118.1

25.525.525.525.5 27.227.227.227.2



20202020

販管費比率販管費比率販管費比率販管費比率 45.245.245.245.2%　　　　前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比3.33.33.33.3ポイントポイントポイントポイント上昇上昇上昇上昇

主主主主なななな変動変動変動変動要因要因要因要因

・・・・広告宣伝広告宣伝広告宣伝広告宣伝はははは持続的持続的持続的持続的なななな成長成長成長成長にににに向向向向けてけてけてけて引引引引きききき続続続続きききき戦略的戦略的戦略的戦略的にににに実施実施実施実施

・・・・人員確保人員確保人員確保人員確保にににに向向向向けてけてけてけて新卒新卒新卒新卒でのでのでのでの採用採用採用採用をををを増加増加増加増加させさせさせさせ、、、、中途採用中途採用中途採用中途採用もももも期初想定期初想定期初想定期初想定よりよりよりより前倒前倒前倒前倒しでしでしでしで実施実施実施実施

・・・・国内出店数国内出店数国内出店数国内出店数がががが前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比24242424店舗増加店舗増加店舗増加店舗増加したこともしたこともしたこともしたこともコストアップコストアップコストアップコストアップ要因要因要因要因

販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費のののの状況状況状況状況

41.941.941.941.9%%%%

7.37.37.37.3%%%%

0.0.0.0.7777%%%%

2.2.2.2.6666%%%%

15.15.15.15.2222%%%%

13.13.13.13.9999%%%%

2.22.22.22.2%%%%

07/207/207/207/2
((((中間中間中間中間））））

3.0%3.0%3.0%3.0%2.4%2.4%2.4%2.4%2.4%2.4%2.4%2.4%2.22.22.22.2%%%%リースリースリースリース料料料料

16.1%16.1%16.1%16.1%15.315.315.315.3%%%%15.1%15.1%15.1%15.1%15.3%15.3%15.3%15.3%地代家賃地代家賃地代家賃地代家賃

15.1%15.1%15.1%15.1%13.813.813.813.8%%%%14.214.214.214.2%%%%15.815.815.815.8%%%%人件費人件費人件費人件費

2.4%2.4%2.4%2.4%1.91.91.91.9%%%%2.12.12.12.1%%%%1.81.81.81.8%%%%広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

45.2%45.2%45.2%45.2%40.40.40.40.9999%%%%41.541.541.541.5%%%%42.742.742.742.7%%%%合計合計合計合計

7.7%7.7%7.7%7.7%6.7%6.7%6.7%6.7%7.17.17.17.1%%%%6.6.6.6.8888%%%%そのそのそのその他他他他

0.8%0.8%0.8%0.8%0.6%0.6%0.6%0.6%0.6%0.6%0.6%0.6%0.8%0.8%0.8%0.8%減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

08/208/208/208/2
（（（（中間中間中間中間））））

06/206/206/206/2
((((中間中間中間中間））））

05/205/205/205/2
((((中間中間中間中間））））

00004/24/24/24/2
((((中間中間中間中間））））

売上高売上高売上高売上高比比比比

40.4%40.4%40.4%40.4%40.2%40.2%40.2%40.2%

40.5%40.5%40.5%40.5%
42.2%42.2%42.2%42.2%

45.2%45.2%45.2%45.2%

41.9%41.9%41.9%41.9%

40.9%40.9%40.9%40.9%41.5%41.5%41.5%41.5%

42.7%42.7%42.7%42.7%

38.0%

40.0%

42.0%

44.0%

46.0%

2004/2期 2005/2期 2006/2期 2007/2期 2008年/2期

通期

中間期



21212121特別損失特別損失特別損失特別損失のののの状況状況状況状況

特別損失特別損失特別損失特別損失 252252252252百万円百万円百万円百万円　　　　前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比106.8106.8106.8106.8％％％％

退店退店退店退店5555店舗店舗店舗店舗 ロケーションロケーションロケーションロケーション検討検討検討検討のののの結果実施結果実施結果実施結果実施

改装改装改装改装15151515店舗店舗店舗店舗
ローリーズファームローリーズファームローリーズファームローリーズファーム6666店舗店舗店舗店舗をををを
中心中心中心中心にににに実施実施実施実施

減損損失減損損失減損損失減損損失18181818百万円百万円百万円百万円 減損処理対象減損処理対象減損処理対象減損処理対象1111店舗店舗店舗店舗



22222222貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表のののの主要項目主要項目主要項目主要項目

111.3111.3111.3111.3%%%%63.963.963.963.9%%%%21,75121,75121,75121,75156.9%56.9%56.9%56.9%19,54719,54719,54719,547純資産純資産純資産純資産

82.982.982.982.9%%%%36.136.136.136.1%%%%12,29212,29212,29212,29243.1%43.1%43.1%43.1%14,83014,83014,83014,830負債負債負債負債

139.1139.1139.1139.1%%%%48.48.48.48.4%4%4%4%16,45916,45916,45916,45934.4%34.4%34.4%34.4%11,83411,83411,83411,834固定資産固定資産固定資産固定資産

78.078.078.078.0%%%%51.51.51.51.6%6%6%6%17,58317,58317,58317,58365.6%65.6%65.6%65.6%22,54322,54322,54322,543流動資産流動資産流動資産流動資産

99.099.099.099.0%%%%100.0%100.0%100.0%100.0%34,04334,04334,04334,043100.0%100.0%100.0%100.0%34,37734,37734,37734,377総資産総資産総資産総資産

前期前期前期前期末末末末比比比比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2008/22008/22008/22008/2中間期中間期中間期中間期2002002002007777/2/2/2/2期期期期

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

主主主主なななな変動変動変動変動要因要因要因要因

・・・・出店出店出店出店にににに伴伴伴伴うううう保証金敷金増加保証金敷金増加保証金敷金増加保証金敷金増加（（（（528528528528百万円百万円百万円百万円））））　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資3,9943,9943,9943,994百万円百万円百万円百万円

・・・・一括支払信託受益権一括支払信託受益権一括支払信託受益権一括支払信託受益権のののの購入残高購入残高購入残高購入残高664664664664百万円百万円百万円百万円



23232323株主資本等変動計算書株主資本等変動計算書株主資本等変動計算書株主資本等変動計算書

1414141488886666－－－－
　　　　株主資本以外株主資本以外株主資本以外株主資本以外のののの項目項目項目項目のののの

　　　　当中間期変動額当中間期変動額当中間期変動額当中間期変動額（（（（純額純額純額純額））））

21,75121,75121,75121,751333333334040404021,67621,67621,67621,676△△△△4,4,4,4,17717717717720,67620,67620,67620,6762,5172,5172,5172,5172,6602,6602,6602,6602007200720072007年年年年8888月月月月31313131日残高日残高日残高日残高

2,2032,2032,2032,203888866662,1892,1892,1892,1892592592592591,9291,9291,9291,929－－－－－－－－当当当当中間中間中間中間期変動額合計期変動額合計期変動額合計期変動額合計

131131131131－－－－131131131131259259259259△△△△128128128128　　　　自己株式自己株式自己株式自己株式のののの処分処分処分処分

△△△△0000－－－－△△△△0000△△△△0000　　　　自己株式自己株式自己株式自己株式のののの取得取得取得取得

3,0653,0653,0653,065－－－－3,0653,0653,0653,0653,0653,0653,0653,065　　　　中間中間中間中間純利益純利益純利益純利益

△△△△1,0071,0071,0071,007－－－－△△△△1,0071,0071,0071,007△△△△1,0071,0071,0071,007　　　　剰余金剰余金剰余金剰余金のののの配当配当配当配当

当当当当中間中間中間中間期変動額期変動額期変動額期変動額

19,54719,54719,54719,547252525253434343419,48719,48719,48719,487△△△△4,4374,4374,4374,43718,74618,74618,74618,7462,5172,5172,5172,5172,6602,6602,6602,6602007200720072007年年年年2222月月月月28282828日残高日残高日残高日残高

株主資本株主資本株主資本株主資本
合計合計合計合計

自己自己自己自己

株式株式株式株式

利益利益利益利益

剰余金剰余金剰余金剰余金

資本資本資本資本

剰余金剰余金剰余金剰余金
資本金資本金資本金資本金

純資産純資産純資産純資産

合計合計合計合計

新株新株新株新株

予約権予約権予約権予約権

評価評価評価評価・・・・換算換算換算換算

差額等差額等差額等差額等

株主資本株主資本株主資本株主資本

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円



24242424キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー計算書計算書計算書計算書

△△△△2,5342,5342,5342,53411,14111,14111,14111,14113,67513,67513,67513,675現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの中間中間中間中間期末残高期末残高期末残高期末残高

△△△△4,6724,6724,6724,672△△△△5,8685,8685,8685,868△△△△1,1961,1961,1961,196現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの増減額増減額増減額増減額

△△△△427427427427△△△△1,4091,4091,4091,409△△△△982982982982財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

△△△△4,0274,0274,0274,027△△△△5,0445,0445,0445,044△△△△1,01,01,01,017171717投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

△△△△221221221221582582582582888803030303営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

増減増減増減増減額額額額

2002002002008888/2/2/2/2期中間期中間期中間期中間2002002002007777/2/2/2/2期中間期中間期中間期中間
単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

△△△△4,2494,2494,2494,249△△△△4,4624,4624,4624,462△△△△214214214214フリーキャッシュフリーキャッシュフリーキャッシュフリーキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

・・・・投資活動投資活動投資活動投資活動ＣＦＣＦＣＦＣＦののののマイナスマイナスマイナスマイナスはははは有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資3,9943,9943,9943,994百万円百万円百万円百万円

・・・・財務活動財務活動財務活動財務活動ＣＦＣＦＣＦＣＦののののマイナスマイナスマイナスマイナスはははは有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮

主主主主なななな変動変動変動変動要因要因要因要因



25252525設備投資設備投資設備投資設備投資のののの状況状況状況状況

下期下期下期下期もももも積極的積極的積極的積極的なななな店舗店舗店舗店舗展開展開展開展開・・・・改装改装改装改装をををを計画計画計画計画

3,2803,2803,2803,2802,5992,5992,5992,5991,7001,7001,7001,700899899899899計計計計

58058058058049049049049040040040040090909090そのそのそのその他他他他

2,7002,7002,7002,7002,1092,1092,1092,1091,3001,3001,3001,300809809809809店舗関係店舗関係店舗関係店舗関係

期首計画期首計画期首計画期首計画通期見込通期見込通期見込通期見込下期予定下期予定下期予定下期予定上期実績上期実績上期実績上期実績単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

・・・・出店出店出店出店45454545店舗店舗店舗店舗（（（（含含含含むむむむ台湾台湾台湾台湾1111店舗店舗店舗店舗、、、、除除除除くくくくEEEEコマースコマースコマースコマース店舗店舗店舗店舗６６６６店舗店舗店舗店舗））））
・・・・改装改装改装改装35353535店舗店舗店舗店舗をををを予定予定予定予定
・・・・そのそのそのその他他他他はははは主主主主ににににＥＥＥＥコマースコマースコマースコマース関連投資関連投資関連投資関連投資180180180180百万円百万円百万円百万円とととと情報情報情報情報システムシステムシステムシステム関連投資関連投資関連投資関連投資



26262626㈱㈱㈱㈱ポジックポジックポジックポジックのののの状況状況状況状況（（（（物流子会社物流子会社物流子会社物流子会社））））

一層一層一層一層のののの効率化効率化効率化効率化によりによりによりにより利益率改善利益率改善利益率改善利益率改善

・・・・５５５５月月月月からからからから新物流新物流新物流新物流センターセンターセンターセンター（（（（茨城県岩間茨城県岩間茨城県岩間茨城県岩間、、、、賃借賃借賃借賃借））））ををををスタートスタートスタートスタートしししし一層効率化一層効率化一層効率化一層効率化

・・・・ＥＥＥＥコマースコマースコマースコマースのののの対応準備対応準備対応準備対応準備もももも完了完了完了完了

133.3%133.3%133.3%133.3%7.5%7.5%7.5%7.5%242424246.3%6.3%6.3%6.3%18181818中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

135.5%135.5%135.5%135.5%13131313.0.0.0.0%%%%4242424210.5%10.5%10.5%10.5%31313131経常利益経常利益経常利益経常利益

135.5%135.5%135.5%135.5%13131313.0.0.0.0%%%%4242424210.7%10.7%10.7%10.7%31313131営業利益営業利益営業利益営業利益

108.8%108.8%108.8%108.8%100.0%100.0%100.0%100.0%322322322322100.0%100.0%100.0%100.0%296296296296売上高売上高売上高売上高

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2002002002008888/2/2/2/2中間期中間期中間期中間期2002002002007777/2/2/2/2中間期中間期中間期中間期
単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円



27272727波茵特股波茵特股波茵特股波茵特股份份份份有限公司有限公司有限公司有限公司のののの状況状況状況状況（（（（台湾子会社台湾子会社台湾子会社台湾子会社））））

業績業績業績業績はははは順調順調順調順調にににに推移推移推移推移

ローリーズファームローリーズファームローリーズファームローリーズファームでででで1111店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店、、、、1111店舗退店店舗退店店舗退店店舗退店

321.4%321.4%321.4%321.4%11.4%11.4%11.4%11.4%454545455.2%5.2%5.2%5.2%14141414中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

1111店舗店舗店舗店舗増増増増－－－－12121212－－－－11111111期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数

261.5%261.5%261.5%261.5%17.3%17.3%17.3%17.3%686868689.3%9.3%9.3%9.3%26262626経常利益経常利益経常利益経常利益

248.1%248.1%248.1%248.1%17.0%17.0%17.0%17.0%676767679.6%9.6%9.6%9.6%27272727営業利益営業利益営業利益営業利益

139.2%139.2%139.2%139.2%100.0%100.0%100.0%100.0%394394394394100.0%100.0%100.0%100.0%283283283283売上高売上高売上高売上高

前中間期比前中間期比前中間期比前中間期比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2007/2007/2007/2007/11112222中間期中間期中間期中間期2006/2006/2006/2006/11112222中間期中間期中間期中間期
単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円



282828282008200820082008年年年年2222月期月期月期月期見込見込見込見込みみみみ

下期計画下期計画下期計画下期計画のののの説明説明説明説明

・・・・出店出店出店出店51515151店舗店舗店舗店舗（（（（台湾台湾台湾台湾1111店舗店舗店舗店舗、、、、EEEEコマースコマースコマースコマース店舗店舗店舗店舗6666店舗店舗店舗店舗含含含含むむむむ））））、、、、退店退店退店退店1111店舗店舗店舗店舗、、、、改装改装改装改装35353535店舗店舗店舗店舗

・・・・国内既存店売上前年同期比国内既存店売上前年同期比国内既存店売上前年同期比国内既存店売上前年同期比98.0%98.0%98.0%98.0%（（（（期初前提期初前提期初前提期初前提とととと変変変変わらずわらずわらずわらず））））

・・・・新店前倒新店前倒新店前倒新店前倒しししし確定確定確定確定ととととＥＥＥＥコマースコマースコマースコマースのののの予算化予算化予算化予算化によりによりによりにより、、、、売上高売上高売上高売上高はははは上方修正上方修正上方修正上方修正 　　　　

・・・・販管費販管費販管費販管費はははは期初計画費期初計画費期初計画費期初計画費+7+7+7+7億円億円億円億円（（（（新店前倒新店前倒新店前倒新店前倒しししし2222億億億億、Ｅ、Ｅ、Ｅ、Ｅコマースコマースコマースコマース3333億億億億、、、、人件費人件費人件費人件費2222億億億億））））

－－－－

11.2%11.2%11.2%11.2%

20.0%20.0%20.0%20.0%

40.4%40.4%40.4%40.4%

60.3%60.3%60.3%60.3%

100.0%100.0%100.0%100.0%

構成比構成比構成比構成比

374374374374

6,8776,8776,8776,877

12,32412,32412,32412,324

24,88024,88024,88024,880

37,16737,16737,16737,167

61,65061,65061,65061,650

2002002002007777/2/2/2/2期期期期

92929292店増店増店増店増46646646646690909090店増店増店増店増－－－－464464464464店舗数店舗数店舗数店舗数

106.1%106.1%106.1%106.1%10.0%10.0%10.0%10.0%7,3007,3007,3007,300104.7%104.7%104.7%104.7%10.0%10.0%10.0%10.0%7,2007,2007,2007,200当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

107.1%107.1%107.1%107.1%18.2%18.2%18.2%18.2%13,20013,20013,20013,200106.3%106.3%106.3%106.3%18.3%18.3%18.3%18.3%13,10013,10013,10013,100経常利益経常利益経常利益経常利益

125.8%125.8%125.8%125.8%43.1%43.1%43.1%43.1%31,30031,30031,30031,300122.2%122.2%122.2%122.2%42.4%42.4%42.4%42.4%30,40030,40030,40030,400販管費販管費販管費販管費

119.7%119.7%119.7%119.7%61.2%61.2%61.2%61.2%44,50044,50044,50044,500117.0%117.0%117.0%117.0%60.7%60.7%60.7%60.7%43,50043,50043,50043,500売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

117.9%117.9%117.9%117.9%100.0%100.0%100.0%100.0%72,70072,70072,70072,700116.3%116.3%116.3%116.3%100.0%100.0%100.0%100.0%71,70071,70071,70071,700売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比

2002002002008888/2/2/2/2期計画期計画期計画期計画（（（（修正修正修正修正））））2002002002008888/2/2/2/2期計画期計画期計画期計画（（（（当初当初当初当初））））
単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

※※※※出退店出退店出退店出退店のうちのうちのうちのうち各各各各１１１１店舗店舗店舗店舗はははは業態変更業態変更業態変更業態変更
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１１１１．．．．事業事業事業事業へのへのへのへの投資投資投資投資をををを最優先最優先最優先最優先にににに行行行行いいいい、、、、企業価値企業価値企業価値企業価値のののの向上向上向上向上をををを図図図図りますりますりますります

３３３３．．．．利益還元利益還元利益還元利益還元のののの一一一一つとしてつとしてつとしてつとして自己株式購入自己株式購入自己株式購入自己株式購入をををを適切且適切且適切且適切且つつつつ機動的機動的機動的機動的にににに行行行行ってまいりますってまいりますってまいりますってまいります

株主還元方針株主還元方針株主還元方針株主還元方針

２２２２．．．．安定配当安定配当安定配当安定配当をををを基本基本基本基本としとしとしとし、、、、収益状況収益状況収益状況収益状況等等等等をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、増配増配増配増配をををを検討検討検討検討しますしますしますします

５５５５００００００００千株千株千株千株６００６００６００６００千株千株千株千株２４８２４８２４８２４８千株千株千株千株１６５１６５１６５１６５千株千株千株千株－－－－－－－－－－－－
自己株式自己株式自己株式自己株式

取得数取得数取得数取得数

７０７０７０７０円円円円（（（（予定予定予定予定））））

（（（（３０３０３０３０円円円円））））

６０６０６０６０円円円円

（（（（２０２０２０２０円円円円））））

４０４０４０４０円円円円

（（（（１０１０１０１０円円円円））））
２０２０２０２０円円円円２０２０２０２０円円円円１８１８１８１８円円円円１１１１１１１１円円円円

1111株当株当株当株当たりたりたりたり

配当金配当金配当金配当金

（（（（内内内内中間配当中間配当中間配当中間配当））））

2002002002008888/2/2/2/2期期期期2007/22007/22007/22007/2期期期期2006/22006/22006/22006/2期期期期2005/22005/22005/22005/2期期期期2004/22004/22004/22004/2期期期期2003/22003/22003/22003/2期期期期2002/22002/22002/22002/2期期期期
0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070（（（（円円円円））））

■■■■年間配当年間配当年間配当年間配当
■■■■中間配当中間配当中間配当中間配当


