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経営方針経営方針経営方針経営方針
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新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画
（ＴＯＰ１２）（ＴＯＰ１２）（ＴＯＰ１２）（ＴＯＰ１２）
ビジョン・経営方針ビジョン・経営方針ビジョン・経営方針ビジョン・経営方針

ファッション市場において世界で躍進する企業・ブランドに成長する。ファッション市場において世界で躍進する企業・ブランドに成長する。ファッション市場において世界で躍進する企業・ブランドに成長する。ファッション市場において世界で躍進する企業・ブランドに成長する。

ビジョンビジョンビジョンビジョン
Vision

１．１．１．１．ビジョンの実現に向けて世界に通用するブランドを複数育成するとともに、ビジョンの実現に向けて世界に通用するブランドを複数育成するとともに、ビジョンの実現に向けて世界に通用するブランドを複数育成するとともに、ビジョンの実現に向けて世界に通用するブランドを複数育成するとともに、

海外展開、海外展開、海外展開、海外展開、新新新新ブランド開発を進め、ＴＯＰ１５以降の持続的な成長基盤を構築するブランド開発を進め、ＴＯＰ１５以降の持続的な成長基盤を構築するブランド開発を進め、ＴＯＰ１５以降の持続的な成長基盤を構築するブランド開発を進め、ＴＯＰ１５以降の持続的な成長基盤を構築する

２．２．２．２．商品企画力・調達力を強化し、魅力ある店舗を実現することで、お客様に提供商品企画力・調達力を強化し、魅力ある店舗を実現することで、お客様に提供商品企画力・調達力を強化し、魅力ある店舗を実現することで、お客様に提供商品企画力・調達力を強化し、魅力ある店舗を実現することで、お客様に提供

する付加価値を高め、ブランド力を向上させるする付加価値を高め、ブランド力を向上させるする付加価値を高め、ブランド力を向上させるする付加価値を高め、ブランド力を向上させる

３．３．３．３．ダイバーシティを尊重し、人材を積極的に育成・登用するダイバーシティを尊重し、人材を積極的に育成・登用するダイバーシティを尊重し、人材を積極的に育成・登用するダイバーシティを尊重し、人材を積極的に育成・登用すると同時に、「チャレンジ」、と同時に、「チャレンジ」、と同時に、「チャレンジ」、と同時に、「チャレンジ」、

「コミュニケーション」、「クリエイティブ」をキーワードとして、「コミュニケーション」、「クリエイティブ」をキーワードとして、「コミュニケーション」、「クリエイティブ」をキーワードとして、「コミュニケーション」、「クリエイティブ」をキーワードとして、活力活力活力活力ののののある組織をある組織をある組織をある組織を

実現する実現する実現する実現する

中期経営計画（中期経営計画（中期経営計画（中期経営計画（TOPTOPTOPTOP１５）１５）１５）１５）経営方針経営方針経営方針経営方針
Management Policy 
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新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画
（ＴＯＰ１２）（ＴＯＰ１２）（ＴＯＰ１２）（ＴＯＰ１２）
プラットフォーム転換の進捗状況プラットフォーム転換の進捗状況プラットフォーム転換の進捗状況プラットフォーム転換の進捗状況

市場の情報収集から、商品企画・生産・物流・販促・販売まで、一環した市場の情報収集から、商品企画・生産・物流・販促・販売まで、一環した市場の情報収集から、商品企画・生産・物流・販促・販売まで、一環した市場の情報収集から、商品企画・生産・物流・販促・販売まで、一環した

ビジネスモデルを整備することで、ブランディングを推進ビジネスモデルを整備することで、ブランディングを推進ビジネスモデルを整備することで、ブランディングを推進ビジネスモデルを整備することで、ブランディングを推進

チェンジ宣言から２年が経過し、企画・生産体制の改革が進展チェンジ宣言から２年が経過し、企画・生産体制の改革が進展チェンジ宣言から２年が経過し、企画・生産体制の改革が進展チェンジ宣言から２年が経過し、企画・生産体制の改革が進展

国内ブランド本部と海外事業との連携により、グローバルブランド化を推進国内ブランド本部と海外事業との連携により、グローバルブランド化を推進国内ブランド本部と海外事業との連携により、グローバルブランド化を推進国内ブランド本部と海外事業との連携により、グローバルブランド化を推進

雑貨商品の開発力・生産背景を強化することにより、店頭の魅力を向上雑貨商品の開発力・生産背景を強化することにより、店頭の魅力を向上雑貨商品の開発力・生産背景を強化することにより、店頭の魅力を向上雑貨商品の開発力・生産背景を強化することにより、店頭の魅力を向上

MDMDMDMD機能と商品企画機能の強化・整備を進め、機能と商品企画機能の強化・整備を進め、機能と商品企画機能の強化・整備を進め、機能と商品企画機能の強化・整備を進め、

新しいプラットフォームを確立・定着させる新しいプラットフォームを確立・定着させる新しいプラットフォームを確立・定着させる新しいプラットフォームを確立・定着させる



決算説明決算説明決算説明決算説明

代表取締役代表取締役代表取締役代表取締役 専務執行役員専務執行役員専務執行役員専務執行役員 遠藤遠藤遠藤遠藤 洋一洋一洋一洋一
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海外事業が大きく成長（売上高前期比海外事業が大きく成長（売上高前期比海外事業が大きく成長（売上高前期比海外事業が大きく成長（売上高前期比+24.4+24.4+24.4+24.4％増）。香港の大型店が好調％増）。香港の大型店が好調％増）。香港の大型店が好調％増）。香港の大型店が好調

成長戦略成長戦略成長戦略成長戦略
Strategy 

2013201320132013年年年年2222月期月期月期月期 主要施策の主要施策の主要施策の主要施策の進捗進捗進捗進捗・下期施策①・下期施策①・下期施策①・下期施策①

ハレハレハレハレ（売上高前期比（売上高前期比（売上高前期比（売上高前期比+17.8+17.8+17.8+17.8％増）％増）％増）％増）、レピピアルマリオ、レピピアルマリオ、レピピアルマリオ、レピピアルマリオ（同（同（同（同+43.5+43.5+43.5+43.5％増）％増）％増）％増）が成長が成長が成長が成長

（上期進捗）（上期進捗）（上期進捗）（上期進捗）

ローリーズファーム、グローバルワークの大型店出店を推進ローリーズファーム、グローバルワークの大型店出店を推進ローリーズファーム、グローバルワークの大型店出店を推進ローリーズファーム、グローバルワークの大型店出店を推進

WEBWEBWEBWEBストアをリニューアル。リアル店舗との相互送客を強化ストアをリニューアル。リアル店舗との相互送客を強化ストアをリニューアル。リアル店舗との相互送客を強化ストアをリニューアル。リアル店舗との相互送客を強化

香港に最大規模の大型店を出店。中国における展開エリアを拡大香港に最大規模の大型店を出店。中国における展開エリアを拡大香港に最大規模の大型店を出店。中国における展開エリアを拡大香港に最大規模の大型店を出店。中国における展開エリアを拡大

ローリーズファームローリーズファームローリーズファームローリーズファーム ：：：： 20202020周年イベント実施、レイジブルー複合店周年イベント実施、レイジブルー複合店周年イベント実施、レイジブルー複合店周年イベント実施、レイジブルー複合店をををを展開展開展開展開

グローバルワークグローバルワークグローバルワークグローバルワーク ：：：： 雑貨拡充による大型店コンテンツ強化雑貨拡充による大型店コンテンツ強化雑貨拡充による大型店コンテンツ強化雑貨拡充による大型店コンテンツ強化

（下期施策）（下期施策）（下期施策）（下期施策）

WEBWEBWEBWEB事業は引き続き高い成長力を維持（売上高事業は引き続き高い成長力を維持（売上高事業は引き続き高い成長力を維持（売上高事業は引き続き高い成長力を維持（売上高前期比前期比前期比前期比+14.8+14.8+14.8+14.8％増％増％増％増））））
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ビジネスモデルの強化ビジネスモデルの強化ビジネスモデルの強化ビジネスモデルの強化
Business Model

2013201320132013年年年年2222月期月期月期月期 主要施策の主要施策の主要施策の主要施策の進捗進捗進捗進捗・下期施策②・下期施策②・下期施策②・下期施策②

国内ブランド本部と海外との連携を強化国内ブランド本部と海外との連携を強化国内ブランド本部と海外との連携を強化国内ブランド本部と海外との連携を強化

（上期進捗）（上期進捗）（上期進捗）（上期進捗）

自社生産が本格稼動自社生産が本格稼動自社生産が本格稼動自社生産が本格稼動

主要取引先との協働による、生産工程の見える化が進展主要取引先との協働による、生産工程の見える化が進展主要取引先との協働による、生産工程の見える化が進展主要取引先との協働による、生産工程の見える化が進展

商品企画・生産プロセスを見直し（下期より本格運用開始）商品企画・生産プロセスを見直し（下期より本格運用開始）商品企画・生産プロセスを見直し（下期より本格運用開始）商品企画・生産プロセスを見直し（下期より本格運用開始）

ブランドバイブル導入ブランドバイブル導入ブランドバイブル導入ブランドバイブル導入

（下期施策）（下期施策）（下期施策）（下期施策）

マーケティング企画部、雑貨事業部の稼動マーケティング企画部、雑貨事業部の稼動マーケティング企画部、雑貨事業部の稼動マーケティング企画部、雑貨事業部の稼動

新しい商品企画・生産プロセスの運用開始、新しい商品企画・生産プロセスの運用開始、新しい商品企画・生産プロセスの運用開始、新しい商品企画・生産プロセスの運用開始、ITITITIT活用による見える化を推進活用による見える化を推進活用による見える化を推進活用による見える化を推進

グローバル展開に向けて物流機能改革に着手グローバル展開に向けて物流機能改革に着手グローバル展開に向けて物流機能改革に着手グローバル展開に向けて物流機能改革に着手
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組織の活性化組織の活性化組織の活性化組織の活性化
Corporate Culture

2013201320132013年年年年2222月期月期月期月期 主要施策の主要施策の主要施策の主要施策の進捗進捗進捗進捗・下期施策③・下期施策③・下期施策③・下期施策③

（上期進捗）（上期進捗）（上期進捗）（上期進捗）

大型ブランドにおける営業組織体制の再編成大型ブランドにおける営業組織体制の再編成大型ブランドにおける営業組織体制の再編成大型ブランドにおける営業組織体制の再編成

海外派遣、ジョブローテーション、研修拡充等による人材育成海外派遣、ジョブローテーション、研修拡充等による人材育成海外派遣、ジョブローテーション、研修拡充等による人材育成海外派遣、ジョブローテーション、研修拡充等による人材育成

社内業務改革の推進と、進捗の見える化によるモチベーション向上社内業務改革の推進と、進捗の見える化によるモチベーション向上社内業務改革の推進と、進捗の見える化によるモチベーション向上社内業務改革の推進と、進捗の見える化によるモチベーション向上

（下期施策）（下期施策）（下期施策）（下期施策）

グローバル人材育成（研修、現地人材育成、人事制度）グローバル人材育成（研修、現地人材育成、人事制度）グローバル人材育成（研修、現地人材育成、人事制度）グローバル人材育成（研修、現地人材育成、人事制度）

東京本部移転（東京本部移転（東京本部移転（東京本部移転（2012201220122012年年年年11111111月下旬月下旬月下旬月下旬を予定を予定を予定を予定））））

社員ボランティアによる東北支援、地域支援社員ボランティアによる東北支援、地域支援社員ボランティアによる東北支援、地域支援社員ボランティアによる東北支援、地域支援
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2013201320132013年年年年2222月期月期月期月期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計 決算のポイント決算のポイント決算のポイント決算のポイント

+52+52+52+52店店店店

90.5%90.5%90.5%90.5%

13.1%13.1%13.1%13.1%

80.4%80.4%80.4%80.4%

109.7%109.7%109.7%109.7%

105.2%105.2%105.2%105.2%

105.0%105.0%105.0%105.0%

前期比前期比前期比前期比

80.3%80.3%80.3%80.3%3.9%3.9%3.9%3.9%2,1692,1692,1692,1694.6%4.6%4.6%4.6%2,3952,3952,3952,395四半期純四半期純四半期純四半期純利益利益利益利益

－－－－

92.6%92.6%92.6%92.6%

80.0%80.0%80.0%80.0%

99.3%99.3%99.3%99.3%

96.6%96.6%96.6%96.6%

96.9%96.9%96.9%96.9%

計画比計画比計画比計画比

－－－－

0.2%0.2%0.2%0.2%

6.8%6.8%6.8%6.8%

52.1%52.1%52.1%52.1%

58.9%58.9%58.9%58.9%

100.0%100.0%100.0%100.0%

構成比構成比構成比構成比

852852852852店店店店

92929292

3,7613,7613,7613,761

28,70728,70728,70728,707

32,46932,46932,46932,469

55,15255,15255,15255,152

2013201320132013/2/2/2/2期期期期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

8.9%8.9%8.9%8.9%4,6774,6774,6774,677営業営業営業営業利益利益利益利益

－－－－800800800800店店店店期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数

1.3%1.3%1.3%1.3%706706706706特別特別特別特別損失損失損失損失

49.8%49.8%49.8%49.8%26,17826,17826,17826,178販管費販管費販管費販管費

58.7%58.7%58.7%58.7%30,85630,85630,85630,856売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

100.0%100.0%100.0%100.0%52,55052,55052,55052,550売上高売上高売上高売上高

構成比構成比構成比構成比

2012201220122012/2/2/2/2期期期期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

（売上高）国内（売上高）国内（売上高）国内（売上高）国内4.3%4.3%4.3%4.3%増、海外増、海外増、海外増、海外24.4%24.4%24.4%24.4%増増増増

（売上総利益率）前期比（売上総利益率）前期比（売上総利益率）前期比（売上総利益率）前期比+0.2+0.2+0.2+0.2％、実質％、実質％、実質％、実質+0.9+0.9+0.9+0.9％％％％

生産関連コスト生産関連コスト生産関連コスト生産関連コスト2.82.82.82.8億円億円億円億円（注（注（注（注1111））））

在庫評価変更影響在庫評価変更影響在庫評価変更影響在庫評価変更影響1.51.51.51.5億円億円億円億円（注（注（注（注2222））））

出店出店出店出店56565656店舗（国内店舗（国内店舗（国内店舗（国内43434343店舗、海外店舗、海外店舗、海外店舗、海外13131313店舗）店舗）店舗）店舗）

（特別損失）（特別損失）（特別損失）（特別損失）前期は震災による損失を計上前期は震災による損失を計上前期は震災による損失を計上前期は震災による損失を計上

（注（注（注（注1）前期まで販管費計上していた生産関連部門のコスト）前期まで販管費計上していた生産関連部門のコスト）前期まで販管費計上していた生産関連部門のコスト）前期まで販管費計上していた生産関連部門のコスト

（人件費を含む）を売上原価に算入（人件費を含む）を売上原価に算入（人件費を含む）を売上原価に算入（人件費を含む）を売上原価に算入

（注（注（注（注3））））

①店舗内装の残存簿価見積方法変更による減価償却費増①店舗内装の残存簿価見積方法変更による減価償却費増①店舗内装の残存簿価見積方法変更による減価償却費増①店舗内装の残存簿価見積方法変更による減価償却費増

②店舗の退店・改装に伴う費用を今期より販管費に計上②店舗の退店・改装に伴う費用を今期より販管費に計上②店舗の退店・改装に伴う費用を今期より販管費に計上②店舗の退店・改装に伴う費用を今期より販管費に計上

（前期までは特別損失に計上）（前期までは特別損失に計上）（前期までは特別損失に計上）（前期までは特別損失に計上）

（四半期純利益）前期比△（四半期純利益）前期比△（四半期純利益）前期比△（四半期純利益）前期比△9.59.59.59.5％減％減％減％減

2Q2Q2Q2Qの売上減が響くも、の売上減が響くも、の売上減が響くも、の売上減が響くも、MDMDMDMD精度改善により売上総利益率精度改善により売上総利益率精度改善により売上総利益率精度改善により売上総利益率はははは着実に着実に着実に着実に向上向上向上向上

（販管費）人員増、特殊要因（販管費）人員増、特殊要因（販管費）人員増、特殊要因（販管費）人員増、特殊要因（注（注（注（注3333））））による増加による増加による増加による増加

人件費人件費人件費人件費13.713.713.713.7％増、特殊要因％増、特殊要因％増、特殊要因％増、特殊要因5.35.35.35.3億円億円億円億円

（営業利益）前期比△（営業利益）前期比△（営業利益）前期比△（営業利益）前期比△19.619.619.619.6％減％減％減％減

上記要因を除く実質前期比△上記要因を除く実質前期比△上記要因を除く実質前期比△上記要因を除く実質前期比△5.25.25.25.2％減％減％減％減

（注（注（注（注2））））2Qより在庫評価方法を厳格化より在庫評価方法を厳格化より在庫評価方法を厳格化より在庫評価方法を厳格化
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2012012012013333年年年年2222月期月期月期月期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計 販管費の状況販管費の状況販管費の状況販管費の状況

販管費は販管費は販管費は販管費は期初計画水準期初計画水準期初計画水準期初計画水準にて推移にて推移にて推移にて推移

112.2%112.2%112.2%112.2%8.8%8.8%8.8%8.8%4,8504,8504,8504,8508.2%8.2%8.2%8.2%4,3244,3244,3244,324その他その他その他その他

109.7%109.7%109.7%109.7%

134.1%134.1%134.1%134.1%

68.4%68.4%68.4%68.4%

108.2%108.2%108.2%108.2%

113.7%113.7%113.7%113.7%

87.9%87.9%87.9%87.9%

前期比前期比前期比前期比

52.1%52.1%52.1%52.1%

3.8%3.8%3.8%3.8%

1.0%1.0%1.0%1.0%

18.0%18.0%18.0%18.0%

17.7%17.7%17.7%17.7%

2.7%2.7%2.7%2.7%

売上売上売上売上比比比比

28,70728,70728,70728,707

2,0972,0972,0972,097

571571571571

9,9519,9519,9519,951

9,7739,7739,7739,773

1,4651,4651,4651,465

2013201320132013/2/2/2/2期期期期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

1.6%1.6%1.6%1.6%834834834834リース料リース料リース料リース料

49.8%49.8%49.8%49.8%26,17826,17826,17826,178合計合計合計合計

3.0%3.0%3.0%3.0%1,5631,5631,5631,563減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

17.5%17.5%17.5%17.5%9,1929,1929,1929,192地代家賃地代家賃地代家賃地代家賃

16.4%16.4%16.4%16.4%8,5968,5968,5968,596人件費人件費人件費人件費

3.2%3.2%3.2%3.2%1,6661,6661,6661,666広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

売上比売上比売上比売上比

2012201220122012/2/2/2/2期期期期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

（（（（広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費））））

前期はローリーズファーム前期はローリーズファーム前期はローリーズファーム前期はローリーズファームTVCMTVCMTVCMTVCMを実施を実施を実施を実施

（（（（減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費））））

会計面での特殊要因会計面での特殊要因会計面での特殊要因会計面での特殊要因5.35.35.35.3億円（売上比億円（売上比億円（売上比億円（売上比0.950.950.950.95％相当）％相当）％相当）％相当）

（（（（人件費人件費人件費人件費））））

積極出店、営業組織の増強（大型ブランド・海外）積極出店、営業組織の増強（大型ブランド・海外）積極出店、営業組織の増強（大型ブランド・海外）積極出店、営業組織の増強（大型ブランド・海外）

外部人材の積極採用（外部人材の積極採用（外部人材の積極採用（外部人材の積極採用（WEBWEBWEBWEB・広告・・広告・・広告・・広告・ITITITIT等の戦略部門）等の戦略部門）等の戦略部門）等の戦略部門）

（（（（その他その他その他その他））））

MDMDMDMD機能強化等に伴う機能強化等に伴う機能強化等に伴う機能強化等に伴うシステム開発費用増システム開発費用増システム開発費用増システム開発費用増

出店・改装に伴う税負担増出店・改装に伴う税負担増出店・改装に伴う税負担増出店・改装に伴う税負担増 他他他他

（（（（地代家賃地代家賃地代家賃地代家賃））））

積極出店に伴う増加積極出店に伴う増加積極出店に伴う増加積極出店に伴う増加

（（（（リース料リース料リース料リース料））））

店舗内装設備をリースから取得に変更（店舗内装設備をリースから取得に変更（店舗内装設備をリースから取得に変更（店舗内装設備をリースから取得に変更（2010/22010/22010/22010/2期）期）期）期）
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2012012012013333年年年年2222月期月期月期月期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計 貸借対照表の主要項目貸借対照表の主要項目貸借対照表の主要項目貸借対照表の主要項目

引き続き、健在な財務内容を維持引き続き、健在な財務内容を維持引き続き、健在な財務内容を維持引き続き、健在な財務内容を維持

在庫在庫在庫在庫

94.3%94.3%94.3%94.3%33.6%33.6%33.6%33.6%20,33920,33920,33920,33934.4%34.4%34.4%34.4%21,57921,57921,57921,579負債負債負債負債

97.6%97.6%97.6%97.6%

102.5%102.5%102.5%102.5%

95.6%95.6%95.6%95.6%

92.6%92.6%92.6%92.6%

96.5%96.5%96.5%96.5%

前期末比前期末比前期末比前期末比

66.4%66.4%66.4%66.4%

41.5%41.5%41.5%41.5%

10.8%10.8%10.8%10.8%

58.5%58.5%58.5%58.5%

100.0%100.0%100.0%100.0%

構成比構成比構成比構成比

40,20640,20640,20640,206

25,15025,15025,15025,150

6,5126,5126,5126,512

35,39635,39635,39635,396

60,54660,54660,54660,546

2012201220122012年年年年8888月末月末月末月末

39.1%39.1%39.1%39.1%24,53924,53924,53924,539固定資産固定資産固定資産固定資産

65.6%65.6%65.6%65.6%41,19141,19141,19141,191純資産純資産純資産純資産

10.8%10.8%10.8%10.8%6,8096,8096,8096,809

60.9%60.9%60.9%60.9%38,23138,23138,23138,231流動資産流動資産流動資産流動資産

100.0%100.0%100.0%100.0%62,77162,77162,77162,771総資産総資産総資産総資産

構成比構成比構成比構成比

2012201220122012年年年年2222月末月末月末月末

単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

（（（（流動資産・在庫流動資産・在庫流動資産・在庫流動資産・在庫））））

短期運用として短期運用として短期運用として短期運用としてCPCPCPCP等等等等104.9104.9104.9104.9億円保有億円保有億円保有億円保有

（前期末比（前期末比（前期末比（前期末比77.877.877.877.8％・季節要因）％・季節要因）％・季節要因）％・季節要因）

在庫は、前シーズン在庫の消化・引当により在庫は、前シーズン在庫の消化・引当により在庫は、前シーズン在庫の消化・引当により在庫は、前シーズン在庫の消化・引当により

前期末比前期末比前期末比前期末比95.695.695.695.6％に減少％に減少％に減少％に減少

（前年（前年（前年（前年8888月末比月末比月末比月末比106106106106％～売場面積増の範囲内）％～売場面積増の範囲内）％～売場面積増の範囲内）％～売場面積増の範囲内）

（負債）（負債）（負債）（負債）

買掛金の減少（前期末比買掛金の減少（前期末比買掛金の減少（前期末比買掛金の減少（前期末比84.484.484.484.4％・季節要因）％・季節要因）％・季節要因）％・季節要因）

に伴い、負債が減少に伴い、負債が減少に伴い、負債が減少に伴い、負債が減少

（（（（純資産純資産純資産純資産））））

自己株式取得に伴う減少自己株式取得に伴う減少自己株式取得に伴う減少自己株式取得に伴う減少

（（（（固定資産固定資産固定資産固定資産））））

積極出店に伴い店舗内装設備・保証金等が増加積極出店に伴い店舗内装設備・保証金等が増加積極出店に伴い店舗内装設備・保証金等が増加積極出店に伴い店舗内装設備・保証金等が増加
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53253253253221,94721,94721,94721,94721,41521,41521,41521,415現金及び現金同等物の現金及び現金同等物の現金及び現金同等物の現金及び現金同等物の四半期四半期四半期四半期末残高末残高末残高末残高

1,3751,3751,3751,375△△△△3,3603,3603,3603,360△△△△4,7354,7354,7354,735現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額

△△△△1,6961,6961,6961,696△△△△3,3583,3583,3583,358△△△△1,6621,6621,6621,662財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー

964964964964△△△△2,3762,3762,3762,376△△△△3,3403,3403,3403,340投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー

2,0872,0872,0872,0872,3562,3562,3562,356269269269269営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー

増減増減増減増減額額額額

2013201320132013/2/2/2/2期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

2012012012012/22/22/22/2期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計
単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

3,0513,0513,0513,051△△△△20202020△△△△3,0713,0713,0713,071フリーキャッシュ・フローフリーキャッシュ・フローフリーキャッシュ・フローフリーキャッシュ・フロー

（営業活動によるＣＦの増減要因）（営業活動によるＣＦの増減要因）（営業活動によるＣＦの増減要因）（営業活動によるＣＦの増減要因）

法人税等の支払額の減少法人税等の支払額の減少法人税等の支払額の減少法人税等の支払額の減少

6,7506,7506,7506,7506,6946,6946,6946,6944,0504,0504,0504,0502,6442,6442,6442,644計計計計

65065065065063763763763755055055055087878787その他その他その他その他

6,1006,1006,1006,1006,0576,0576,0576,0573,5003,5003,5003,5002,5572,5572,5572,557店舗関係店舗関係店舗関係店舗関係

当初計画当初計画当初計画当初計画通期通期通期通期見込見込見込見込下期下期下期下期予定予定予定予定上期上期上期上期実績実績実績実績単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

■キャッシュフロー計算書■キャッシュフロー計算書■キャッシュフロー計算書■キャッシュフロー計算書

■設備投資実績■設備投資実績■設備投資実績■設備投資実績

2012012012013333年年年年2222月期月期月期月期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計 CFCFCFCF計算書・設備投資計算書・設備投資計算書・設備投資計算書・設備投資

（投資活動によるＣＦの増減要因）（投資活動によるＣＦの増減要因）（投資活動によるＣＦの増減要因）（投資活動によるＣＦの増減要因）

上期出店数の減少上期出店数の減少上期出店数の減少上期出店数の減少

（財務活動によるＣＦの増減要因）（財務活動によるＣＦの増減要因）（財務活動によるＣＦの増減要因）（財務活動によるＣＦの増減要因）

自己株式の取得自己株式の取得自己株式の取得自己株式の取得17.917.917.917.9億円億円億円億円

上期出店上期出店上期出店上期出店56565656店舗（国内店舗（国内店舗（国内店舗（国内43434343、海外、海外、海外、海外13131313））））

上期改装上期改装上期改装上期改装21212121店舗店舗店舗店舗

下期は下期は下期は下期は基幹システム構築・基幹システム構築・基幹システム構築・基幹システム構築・東京本部東京本部東京本部東京本部

の移転の移転の移転の移転をををを予定予定予定予定



13131313

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

120120120120

140140140140
（円）（円）（円）（円）

期末配当期末配当期末配当期末配当

中間配当中間配当中間配当中間配当

１．事業への投資を最優先に行い、企業価値の向上を継続１．事業への投資を最優先に行い、企業価値の向上を継続１．事業への投資を最優先に行い、企業価値の向上を継続１．事業への投資を最優先に行い、企業価値の向上を継続

３．自己株式取得は株価動向や財務状況等を考慮し３．自己株式取得は株価動向や財務状況等を考慮し３．自己株式取得は株価動向や財務状況等を考慮し３．自己株式取得は株価動向や財務状況等を考慮し適切且つ機動的適切且つ機動的適切且つ機動的適切且つ機動的に対応に対応に対応に対応

株主還元方針株主還元方針株主還元方針株主還元方針

２．連結配当性向２．連結配当性向２．連結配当性向２．連結配当性向30%30%30%30%を基準を基準を基準を基準

－－－－

１２０１２０１２０１２０円円円円

（５０円）（５０円）（５０円）（５０円）

2020202012121212/2/2/2/2期期期期

５７０５７０５７０５７０千株千株千株千株

１２０１２０１２０１２０円円円円

（５０円）（５０円）（５０円）（５０円）

2020202011111111/2/2/2/2期期期期

１６５１６５１６５１６５千株千株千株千株

２０２０２０２０円円円円

2005/22005/22005/22005/2期期期期

２４８２４８２４８２４８千株千株千株千株

４０４０４０４０円円円円

（１０円）（１０円）（１０円）（１０円）

2006/22006/22006/22006/2期期期期

６００６００６００６００千株千株千株千株

６０円６０円６０円６０円

（（（（２０円２０円２０円２０円））））

2007/22007/22007/22007/2期期期期

４８０４８０４８０４８０千株千株千株千株

８０８０８０８０円円円円

（（（（３０円３０円３０円３０円））））

2002002002008888/2/2/2/2期期期期

４２４４２４４２４４２４千株千株千株千株

１００１００１００１００円円円円

（（（（４０円４０円４０円４０円））））

2002002002009999/2/2/2/2期期期期

－－－－

１２０１２０１２０１２０円円円円

（５０円）（５０円）（５０円）（５０円）

2020202010101010/2/2/2/2期期期期

６２０千株６２０千株６２０千株６２０千株

（上期実績）（上期実績）（上期実績）（上期実績）

自己株式自己株式自己株式自己株式

取得数取得数取得数取得数

１２０１２０１２０１２０円円円円
（予定）（予定）（予定）（予定）

（５０円）（５０円）（５０円）（５０円）

1111株当たり株当たり株当たり株当たり

配当金配当金配当金配当金
（（（（内内内内中間配当）中間配当）中間配当）中間配当）

2020202013131313/2/2/2/2期期期期



営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略

取締役取締役取締役取締役 専務執行役員専務執行役員専務執行役員専務執行役員 久保木久保木久保木久保木 大世大世大世大世
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売上高の状況売上高の状況売上高の状況売上高の状況

104.5104.5104.5104.5

91.391.391.391.3

95.595.595.595.5

101.9101.9101.9101.9

99.599.599.599.5

101.3101.3101.3101.3

2Q

106.4106.4106.4106.4

94.494.494.494.4

100.4100.4100.4100.4

102.7102.7102.7102.7

104.9104.9104.9104.9

107.7107.7107.7107.7

1Q

2020202013131313/2/2/2/2期期期期

105.6105.6105.6105.6

92.692.692.692.6

97.897.897.897.8

102.6102.6102.6102.6

101.7101.7101.7101.7

104.3104.3104.3104.3

上期上期上期上期

客単価客単価客単価客単価

客数客数客数客数

売上売上売上売上

既存店既存店既存店既存店

客単価客単価客単価客単価

客数客数客数客数

売上売上売上売上

全店全店全店全店

国内、対前期比％国内、対前期比％国内、対前期比％国内、対前期比％

（国内）（国内）（国内）（国内）

売上高売上高売上高売上高531531531531億円・前期比億円・前期比億円・前期比億円・前期比+4.3+4.3+4.3+4.3％％％％

（海外）（海外）（海外）（海外）

売上高売上高売上高売上高19191919億円・前期比億円・前期比億円・前期比億円・前期比+24.4+24.4+24.4+24.4％％％％

セール後倒し・猛暑によりセール後倒し・猛暑によりセール後倒し・猛暑によりセール後倒し・猛暑により２２２２QQQQの販売の販売の販売の販売

が苦戦が苦戦が苦戦が苦戦

商品力向上、雑貨商品力向上、雑貨商品力向上、雑貨商品力向上、雑貨充実充実充実充実、、、、PRPRPRPR等等等等によるによるによるによる

客数増加が課題客数増加が課題客数増加が課題客数増加が課題

出店計画の遅れがあったものの、出店計画の遅れがあったものの、出店計画の遅れがあったものの、出店計画の遅れがあったものの、

２２２２QQQQは好調に推移は好調に推移は好調に推移は好調に推移

－－－－42424242－－－－売上高売上高売上高売上高ｼﾝｶﾞｼﾝｶﾞｼﾝｶﾞｼﾝｶﾞ

ﾎﾟｰﾙﾎﾟｰﾙﾎﾟｰﾙﾎﾟｰﾙ +2+2+2+2店店店店2222店店店店－－－－店舗数店舗数店舗数店舗数

124.4%124.4%124.4%124.4%1,9671,9671,9671,9671,5811,5811,5811,581売上高売上高売上高売上高海外海外海外海外

合算合算合算合算 +23+23+23+23店店店店65656565店店店店42424242店店店店店舗数店舗数店舗数店舗数

138.4%138.4%138.4%138.4%249249249249180180180180売上高売上高売上高売上高
中国中国中国中国

+5+5+5+5店店店店12121212店店店店7777店店店店店舗数店舗数店舗数店舗数

+10+10+10+10店店店店31313131店店店店21212121店店店店店舗数店舗数店舗数店舗数

+6+6+6+6店店店店20202020店店店店14141414店店店店店舗数店舗数店舗数店舗数

売上高売上高売上高売上高

売上高売上高売上高売上高

607607607607

1,0671,0671,0671,067

2013/22013/22013/22013/2期期期期
2222QQQQ累計累計累計累計

105.8%105.8%105.8%105.8%

129.1%129.1%129.1%129.1%

前期比前期比前期比前期比

2012/22012/22012/22012/2期期期期
2222QQQQ累計累計累計累計

574574574574
台湾台湾台湾台湾

826826826826
香港香港香港香港

単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円
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売上売上売上売上総利益率総利益率総利益率総利益率の状況の状況の状況の状況

MDMDMDMD精度改善により売上総利益率は着実に向上精度改善により売上総利益率は着実に向上精度改善により売上総利益率は着実に向上精度改善により売上総利益率は着実に向上

60.4%60.4%60.4%60.4%
60.9%60.9%60.9%60.9%

59.9%59.9%59.9%59.9%

58.7%58.7%58.7%58.7%

61.7%61.7%61.7%61.7%

58.9%58.9%58.9%58.9%58.7%58.7%58.7%58.7%

59.8%59.8%59.8%59.8%
60.5%60.5%60.5%60.5%60.5%60.5%60.5%60.5%

60.4%60.4%60.4%60.4%

56.0%56.0%56.0%56.0%

58.0%58.0%58.0%58.0%

60.0%60.0%60.0%60.0%

62.0%62.0%62.0%62.0%

64.0%64.0%64.0%64.0%

2008/2期2008/2期2008/2期2008/2期 2009/2期2009/2期2009/2期2009/2期 2010/2期2010/2期2010/2期2010/2期 2011/2期2011/2期2011/2期2011/2期 2012/2期2012/2期2012/2期2012/2期 2013/2期2013/2期2013/2期2013/2期

中間期中間期中間期中間期 通期通期通期通期

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率 58.958.958.958.9％％％％ 前前前前年同期年同期年同期年同期比比比比＋＋＋＋0.20.20.20.2％％％％

実質実質実質実質（注）（注）（注）（注） 59.759.759.759.7％％％％ 前前前前年同期年同期年同期年同期比比比比＋＋＋＋0.90.90.90.9％％％％

（実質値）（実質値）（実質値）（実質値）59.7％％％％

上期は、仕入精度向上・マークダウンのコントロールに注力し、既存ブランドの上期は、仕入精度向上・マークダウンのコントロールに注力し、既存ブランドの上期は、仕入精度向上・マークダウンのコントロールに注力し、既存ブランドの上期は、仕入精度向上・マークダウンのコントロールに注力し、既存ブランドの

売上総利益率が改善。新規ブランドでは業容拡大により仕入原価が改善売上総利益率が改善。新規ブランドでは業容拡大により仕入原価が改善売上総利益率が改善。新規ブランドでは業容拡大により仕入原価が改善売上総利益率が改善。新規ブランドでは業容拡大により仕入原価が改善

自社生産の拡大、主要取引先との協働による原価構造の改革が進展自社生産の拡大、主要取引先との協働による原価構造の改革が進展自社生産の拡大、主要取引先との協働による原価構造の改革が進展自社生産の拡大、主要取引先との協働による原価構造の改革が進展

（注）（注）（注）（注） 生産関連コストの原価算入、生産関連コストの原価算入、生産関連コストの原価算入、生産関連コストの原価算入、

在庫評価変更の影響を除く実質値在庫評価変更の影響を除く実質値在庫評価変更の影響を除く実質値在庫評価変更の影響を除く実質値

（前年同期（前年同期（前年同期（前年同期 58.7％）％）％）％）
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新しい商品企画・生産プロセス構築に向けて新しい商品企画・生産プロセス構築に向けて新しい商品企画・生産プロセス構築に向けて新しい商品企画・生産プロセス構築に向けて

①組織の整備①組織の整備①組織の整備①組織の整備

下期より、マーケティング企画部を新設し、商品企画の最上流機能として、下期より、マーケティング企画部を新設し、商品企画の最上流機能として、下期より、マーケティング企画部を新設し、商品企画の最上流機能として、下期より、マーケティング企画部を新設し、商品企画の最上流機能として、

トレンド情報の社内発信をスタートトレンド情報の社内発信をスタートトレンド情報の社内発信をスタートトレンド情報の社内発信をスタート

雑貨事業部を設置し、各ブランドの雑貨雑貨事業部を設置し、各ブランドの雑貨雑貨事業部を設置し、各ブランドの雑貨雑貨事業部を設置し、各ブランドの雑貨MDMDMDMDとの連携、生産背景の強化、との連携、生産背景の強化、との連携、生産背景の強化、との連携、生産背景の強化、

海外対応を開始海外対応を開始海外対応を開始海外対応を開始

②商品企画・生産プロセスの見直し②商品企画・生産プロセスの見直し②商品企画・生産プロセスの見直し②商品企画・生産プロセスの見直し

ディレクター、ディレクター、ディレクター、ディレクター、MDMDMDMD、デザイナーがチームとして機能する商品企画プロセスを、デザイナーがチームとして機能する商品企画プロセスを、デザイナーがチームとして機能する商品企画プロセスを、デザイナーがチームとして機能する商品企画プロセスを

構築。下期よりブランド組織を再編成し、本格的な運用を開始構築。下期よりブランド組織を再編成し、本格的な運用を開始構築。下期よりブランド組織を再編成し、本格的な運用を開始構築。下期よりブランド組織を再編成し、本格的な運用を開始

新しい商品企画プロセスに合わせて、下期に基幹システムを再構築。新しい商品企画プロセスに合わせて、下期に基幹システムを再構築。新しい商品企画プロセスに合わせて、下期に基幹システムを再構築。新しい商品企画プロセスに合わせて、下期に基幹システムを再構築。

商品企画の見える化（計画・進捗の共有）を推進商品企画の見える化（計画・進捗の共有）を推進商品企画の見える化（計画・進捗の共有）を推進商品企画の見える化（計画・進捗の共有）を推進

自社生産比率が向上。主要取引先との協働による生産工程・コストの自社生産比率が向上。主要取引先との協働による生産工程・コストの自社生産比率が向上。主要取引先との協働による生産工程・コストの自社生産比率が向上。主要取引先との協働による生産工程・コストの

見える化を推進見える化を推進見える化を推進見える化を推進
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上期は上期は上期は上期はMDMDMDMD精度が改善し、利益率が大幅に改善精度が改善し、利益率が大幅に改善精度が改善し、利益率が大幅に改善精度が改善し、利益率が大幅に改善

エキナカ業態（ローリーズファームプラス）を積極的に出店エキナカ業態（ローリーズファームプラス）を積極的に出店エキナカ業態（ローリーズファームプラス）を積極的に出店エキナカ業態（ローリーズファームプラス）を積極的に出店

グローバル展開に向けて、レイジブルーとの複合店を展開グローバル展開に向けて、レイジブルーとの複合店を展開グローバル展開に向けて、レイジブルーとの複合店を展開グローバル展開に向けて、レイジブルーとの複合店を展開

【【【【ローリーズファームローリーズファームローリーズファームローリーズファーム20202020周年周年周年周年】】】】

２０周年記念イベントを本格展開２０周年記念イベントを本格展開２０周年記念イベントを本格展開２０周年記念イベントを本格展開



19191919

大型店推進の為のコンテンツ・雑貨を拡充大型店推進の為のコンテンツ・雑貨を拡充大型店推進の為のコンテンツ・雑貨を拡充大型店推進の為のコンテンツ・雑貨を拡充

タレントを起用した広告宣伝を積極展開タレントを起用した広告宣伝を積極展開タレントを起用した広告宣伝を積極展開タレントを起用した広告宣伝を積極展開

営業組織体制を変更し、店舗支援を強化営業組織体制を変更し、店舗支援を強化営業組織体制を変更し、店舗支援を強化営業組織体制を変更し、店舗支援を強化

ディレクター、ディレクター、ディレクター、ディレクター、MDMDMDMD、デザイナーが連携する、デザイナーが連携する、デザイナーが連携する、デザイナーが連携する

新しい商品企画・生産プロセスを開始新しい商品企画・生産プロセスを開始新しい商品企画・生産プロセスを開始新しい商品企画・生産プロセスを開始
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海外事業海外事業海外事業海外事業の状況の状況の状況の状況

香港は、６月に出店した「香港は、６月に出店した「香港は、６月に出店した「香港は、６月に出店した「コレクトポイントコレクトポイントコレクトポイントコレクトポイント モンコック」が好調モンコック」が好調モンコック」が好調モンコック」が好調

１０月には最大規模の旗艦店「コレクトポイント１０月には最大規模の旗艦店「コレクトポイント１０月には最大規模の旗艦店「コレクトポイント１０月には最大規模の旗艦店「コレクトポイント ミラモール」を出店予定ミラモール」を出店予定ミラモール」を出店予定ミラモール」を出店予定

１１１１QQQQは天候不順、出店計画の遅れから売上高前期比は天候不順、出店計画の遅れから売上高前期比は天候不順、出店計画の遅れから売上高前期比は天候不順、出店計画の遅れから売上高前期比+12.1+12.1+12.1+12.1％増となった％増となった％増となった％増となった

ものの、２ものの、２ものの、２ものの、２QQQQは同は同は同は同+40+40+40+40％程度の増収にて推移％程度の増収にて推移％程度の増収にて推移％程度の増収にて推移

中国は南京等に展開エリアを拡大、台湾は既存の小規模店舗を見直し中国は南京等に展開エリアを拡大、台湾は既存の小規模店舗を見直し中国は南京等に展開エリアを拡大、台湾は既存の小規模店舗を見直し中国は南京等に展開エリアを拡大、台湾は既存の小規模店舗を見直し

（下期出店）（下期出店）（下期出店）（下期出店） 香港５店舗、中国９店舗、台湾１店舗、シンガポール２店舗香港５店舗、中国９店舗、台湾１店舗、シンガポール２店舗香港５店舗、中国９店舗、台湾１店舗、シンガポール２店舗香港５店舗、中国９店舗、台湾１店舗、シンガポール２店舗

【【【【コレクトポイントコレクトポイントコレクトポイントコレクトポイント モンコックモンコックモンコックモンコック】】】】

（６月オープン、２４６坪）（６月オープン、２４６坪）（６月オープン、２４６坪）（６月オープン、２４６坪）
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ブランド別売上状況（国内）ブランド別売上状況（国内）ブランド別売上状況（国内）ブランド別売上状況（国内）

※※※※ナインブロックスは、ブランドアウトレットを含んでおりますナインブロックスは、ブランドアウトレットを含んでおりますナインブロックスは、ブランドアウトレットを含んでおりますナインブロックスは、ブランドアウトレットを含んでおります

7.9%7.9%7.9%7.9%0.0%0.0%0.0%0.0%101010100.3%0.3%0.3%0.3%133133133133ﾅｯｼｭﾀﾞﾚｯｸﾅｯｼｭﾀﾞﾚｯｸﾅｯｼｭﾀﾞﾚｯｸﾅｯｼｭﾀﾞﾚｯｸ

133.7%133.7%133.7%133.7%7.3%7.3%7.3%7.3%3,8923,8923,8923,8925.7%5.7%5.7%5.7%2,9102,9102,9102,910ﾅｲﾝﾌﾞﾛｯｸｽﾅｲﾝﾌﾞﾛｯｸｽﾅｲﾝﾌﾞﾛｯｸｽﾅｲﾝﾌﾞﾛｯｸｽ

－－－－0.1%0.1%0.1%0.1%585858580.0%0.0%0.0%0.0%8888その他その他その他その他

53,18553,18553,18553,185

739739739739

64646464

140140140140

293293293293

881881881881

5,9615,9615,9615,961

1,3621,3621,3621,362

2,2052,2052,2052,205

4,0844,0844,0844,084

5,1775,1775,1775,177

12,89212,89212,89212,892

11,27311,27311,27311,273

4,1454,1454,1454,145

2013/22013/22013/22013/2期期期期 2222Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計Ｑ累計

100.0%100.0%100.0%100.0%

1.4%1.4%1.4%1.4%

0.1%0.1%0.1%0.1%

0.3%0.3%0.3%0.3%

0.6%0.6%0.6%0.6%

1.7%1.7%1.7%1.7%

11.2%11.2%11.2%11.2%

2.6%2.6%2.6%2.6%

4.1%4.1%4.1%4.1%

7.7%7.7%7.7%7.7%

9.7%9.7%9.7%9.7%

24.2%24.2%24.2%24.2%

21.2%21.2%21.2%21.2%

7.8%7.8%7.8%7.8%

構成比構成比構成比構成比

104.3%104.3%104.3%104.3%

168.6%168.6%168.6%168.6%

－－－－

92.1%92.1%92.1%92.1%

123.3%123.3%123.3%123.3%

143.5%143.5%143.5%143.5%

104.0%104.0%104.0%104.0%

70.9%70.9%70.9%70.9%

117.8%117.8%117.8%117.8%

105.7%105.7%105.7%105.7%

100.3%100.3%100.3%100.3%

100.8%100.8%100.8%100.8%

100.2%100.2%100.2%100.2%

106.9%106.9%106.9%106.9%

前期比前期比前期比前期比

0.5%0.5%0.5%0.5%237237237237ｼﾞｭｴﾘｳﾑｼﾞｭｴﾘｳﾑｼﾞｭｴﾘｳﾑｼﾞｭｴﾘｳﾑ

0.3%0.3%0.3%0.3%152152152152ﾄｩｰﾙﾉｼﾞｰﾅﾄｩｰﾙﾉｼﾞｰﾅﾄｩｰﾙﾉｼﾞｰﾅﾄｩｰﾙﾉｼﾞｰﾅ

1.2%1.2%1.2%1.2%614614614614ﾚﾋﾟﾋﾟｱﾙﾏﾘｵﾚﾋﾟﾋﾟｱﾙﾏﾘｵﾚﾋﾟﾋﾟｱﾙﾏﾘｵﾚﾋﾟﾋﾟｱﾙﾏﾘｵ

－－－－－－－－ﾏﾘｶﾌﾘｯｶｰﾏﾘｶﾌﾘｯｶｰﾏﾘｶﾌﾘｯｶｰﾏﾘｶﾌﾘｯｶｰ

2012/22012/22012/22012/2期期期期 2222QQQQ累計累計累計累計

100.0%100.0%100.0%100.0%50,96950,96950,96950,969他共合計他共合計他共合計他共合計

11.2%11.2%11.2%11.2%5,7325,7325,7325,732ﾚﾌﾟｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾚﾌﾟｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾚﾌﾟｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾚﾌﾟｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑ

0.9%0.9%0.9%0.9%438438438438ﾌﾞﾘｽﾎﾟｲﾝﾄﾌﾞﾘｽﾎﾟｲﾝﾄﾌﾞﾘｽﾎﾟｲﾝﾄﾌﾞﾘｽﾎﾟｲﾝﾄ

3.8%3.8%3.8%3.8%1,9211,9211,9211,921ｱﾊﾟｰﾄﾊﾞｲﾛｰﾘｰｽﾞｱﾊﾟｰﾄﾊﾞｲﾛｰﾘｰｽﾞｱﾊﾟｰﾄﾊﾞｲﾛｰﾘｰｽﾞｱﾊﾟｰﾄﾊﾞｲﾛｰﾘｰｽﾞ

3.7%3.7%3.7%3.7%1,8721,8721,8721,872ﾊﾚﾊﾚﾊﾚﾊﾚ

7.6%7.6%7.6%7.6%3,8653,8653,8653,865ﾍｻﾞｰﾍｻﾞｰﾍｻﾞｰﾍｻﾞｰ

10.1%10.1%10.1%10.1%5,1635,1635,1635,163ｼﾞｰﾅｼｽｼﾞｰﾅｼｽｼﾞｰﾅｼｽｼﾞｰﾅｼｽ

25.1%25.1%25.1%25.1%12,78312,78312,78312,783ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾜｰｸｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾜｰｸｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾜｰｸｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾜｰｸ

22.1%22.1%22.1%22.1%11,25411,25411,25411,254ﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑ

7.6%7.6%7.6%7.6%3,8783,8783,8783,878ﾚｲｼﾞﾌﾞﾙｰﾚｲｼﾞﾌﾞﾙｰﾚｲｼﾞﾌﾞﾙｰﾚｲｼﾞﾌﾞﾙｰ

構成比構成比構成比構成比
単位：百万単位：百万単位：百万単位：百万円円円円

※※※※インメルカートは、レプシィムローリーズファームに合算しておりますインメルカートは、レプシィムローリーズファームに合算しておりますインメルカートは、レプシィムローリーズファームに合算しておりますインメルカートは、レプシィムローリーズファームに合算しております

※※※※ハーディーガーディーは、その他に含めておりますハーディーガーディーは、その他に含めておりますハーディーガーディーは、その他に含めておりますハーディーガーディーは、その他に含めております



22222222

2013/22013/22013/22013/2期下期（修正計画）期下期（修正計画）期下期（修正計画）期下期（修正計画）

77778888－－－－111111116666－－－－22224444ﾌﾞﾘｽﾎﾟｲﾝﾄﾌﾞﾘｽﾎﾟｲﾝﾄﾌﾞﾘｽﾎﾟｲﾝﾄﾌﾞﾘｽﾎﾟｲﾝﾄ

00003333－－－－－－－－11112222△△△△1111△△△△111122222222その他その他その他その他

99995555－－－－－－－－－－－－5555－－－－5555－－－－ﾏﾘｶﾌﾘｯｶｰﾏﾘｶﾌﾘｯｶｰﾏﾘｶﾌﾘｯｶｰﾏﾘｶﾌﾘｯｶｰ

2929292930303030－－－－－－－－222228282828－－－－－－－－333325252525ﾅｲﾝﾌﾞﾛｯｸｽﾅｲﾝﾌﾞﾛｯｸｽﾅｲﾝﾌﾞﾛｯｸｽﾅｲﾝﾌﾞﾛｯｸｽ

1111

－－－－

－－－－

－－－－

－－－－

－－－－

－－－－

－－－－

－－－－

－－－－

－－－－

－－－－

変更変更変更変更

99999999△△△△111144446666－－－－－－－－－－－－6666ﾄｩｰﾙﾉｼﾞｰﾅﾄｩｰﾙﾉｼﾞｰﾅﾄｩｰﾙﾉｼﾞｰﾅﾄｩｰﾙﾉｼﾞｰﾅ

2020202025252525－－－－999916161616－－－－－－－－444412121212ﾚﾋﾟﾋﾟｱﾙﾏﾘｵﾚﾋﾟﾋﾟｱﾙﾏﾘｵﾚﾋﾟﾋﾟｱﾙﾏﾘｵﾚﾋﾟﾋﾟｱﾙﾏﾘｵ

99996666△△△△222211117777－－－－－－－－－－－－7777ｼﾞｭｴﾘｳﾑｼﾞｭｴﾘｳﾑｼﾞｭｴﾘｳﾑｼﾞｭｴﾘｳﾑ

823823823823

114114114114

29292929

36363636

80808080

85858585

153153153153

175175175175

65656565

期末期末期末期末

店数店数店数店数

787787787787

112112112112

26262626

34343434

76767676

83838383

150150150150

173173173173

63636363

期末期末期末期末

店数店数店数店数

51515151

6666

3333

3333

4444

2222

6666

5555

4444

出店出店出店出店

△△△△16161616

△△△△4444

－－－－

△△△△1111

－－－－

－－－－

△△△△3333

△△△△3333

△△△△2222

退店退店退店退店

839839839839△△△△22222222000043434343766766766766合計合計合計合計

120120120120△△△△3333－－－－3333112112112112ﾚﾌﾟｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾚﾌﾟｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾚﾌﾟｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾚﾌﾟｼｨﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑ

32323232△△△△1111△△△△1111－－－－28282828ｱﾊﾟｰﾄﾊﾞｲﾛｰﾘｰｽﾞｱﾊﾟｰﾄﾊﾞｲﾛｰﾘｰｽﾞｱﾊﾟｰﾄﾊﾞｲﾛｰﾘｰｽﾞｱﾊﾟｰﾄﾊﾞｲﾛｰﾘｰｽﾞ

36363636△△△△2222－－－－333333333333ﾊﾚﾊﾚﾊﾚﾊﾚ

80808080△△△△1111－－－－333374747474ﾍｻﾞｰﾍｻﾞｰﾍｻﾞｰﾍｻﾞｰ

86868686△△△△2222－－－－222283838383ｼﾞｰﾅｼｽｼﾞｰﾅｼｽｼﾞｰﾅｼｽｼﾞｰﾅｼｽ

159159159159△△△△666611117777148148148148ﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑﾛｰﾘｰｽﾞﾌｧｰﾑ

175175175175△△△△4444－－－－4444173173173173ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾜｰｸｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾜｰｸｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾜｰｸｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾜｰｸ

68686868△△△△22221111555559595959ﾚｲｼﾞﾌﾞﾙｰﾚｲｼﾞﾌﾞﾙｰﾚｲｼﾞﾌﾞﾙｰﾚｲｼﾞﾌﾞﾙｰ

退店退店退店退店変更変更変更変更出店出店出店出店
当初当初当初当初

計画計画計画計画

期首期首期首期首

店数店数店数店数

2013201320132013/2/2/2/2期期期期 2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

店舗業態別店舗業態別店舗業態別店舗業態別出店・出店・出店・出店・退店退店退店退店状況（国内）状況（国内）状況（国内）状況（国内） 実績・計画実績・計画実績・計画実績・計画

※※※※ 店舗数には他社店舗数には他社店舗数には他社店舗数には他社WEBWEBWEBWEBストア・自社ストア・自社ストア・自社ストア・自社ＷＥＢストアを含んでおりますＷＥＢストアを含んでおりますＷＥＢストアを含んでおりますＷＥＢストアを含んでおります ※※※※ 複合店舗は店舗を運営しているブランドで集計しております複合店舗は店舗を運営しているブランドで集計しております複合店舗は店舗を運営しているブランドで集計しております複合店舗は店舗を運営しているブランドで集計しております

※※※※ ナインブロックスは、ブランドアウトレットを含んでおりますナインブロックスは、ブランドアウトレットを含んでおりますナインブロックスは、ブランドアウトレットを含んでおりますナインブロックスは、ブランドアウトレットを含んでおります ※※※※ インメルカートは、レプシィムローリーズファームに合算しておりますインメルカートは、レプシィムローリーズファームに合算しておりますインメルカートは、レプシィムローリーズファームに合算しておりますインメルカートは、レプシィムローリーズファームに合算しております



2012012012013333年年年年2222月期月期月期月期

第第第第2222四半期四半期四半期四半期

子会社概況子会社概況子会社概況子会社概況



24242424

POINTPOINTPOINTPOINT HOLDINGHOLDINGHOLDINGHOLDING COCOCOCO.,.,.,.,LTD LTD LTD LTD の状況の状況の状況の状況（（（（香港香港香港香港子会社）子会社）子会社）子会社）

37.0%37.0%37.0%37.0%4.5%4.5%4.5%4.5%4848484815.8%15.8%15.8%15.8%132132132132四半期純四半期純四半期純四半期純利益利益利益利益

6666店舗店舗店舗店舗増増増増－－－－20202020－－－－14141414期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数

33.2%33.2%33.2%33.2%5.0%5.0%5.0%5.0%5555555519.9%19.9%19.9%19.9%166166166166経常利益経常利益経常利益経常利益

31.0%31.0%31.0%31.0%4.7%4.7%4.7%4.7%5151515120.0%20.0%20.0%20.0%166166166166営業利益営業利益営業利益営業利益

131.4%131.4%131.4%131.4%100.0%100.0%100.0%100.0%1,0971,0971,0971,097100.0%100.0%100.0%100.0%835835835835売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2020202012121212/12/12/12/12期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

2020202011111111/12/12/12/12期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計
単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

・大型店が順調に推移、新たにグローバルワークの展開を開始・大型店が順調に推移、新たにグローバルワークの展開を開始・大型店が順調に推移、新たにグローバルワークの展開を開始・大型店が順調に推移、新たにグローバルワークの展開を開始

・大型店工事期間の家賃計上により、販管費が増加・大型店工事期間の家賃計上により、販管費が増加・大型店工事期間の家賃計上により、販管費が増加・大型店工事期間の家賃計上により、販管費が増加

・（上期）・（上期）・（上期）・（上期）3333店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店 （下期計画）（下期計画）（下期計画）（下期計画）5555店舗出店、店舗出店、店舗出店、店舗出店、1111店舗退店店舗退店店舗退店店舗退店



25252525

波茵特股波茵特股波茵特股波茵特股份份份份有限公司の状況有限公司の状況有限公司の状況有限公司の状況（台湾子会社）（台湾子会社）（台湾子会社）（台湾子会社）

・出店計画変更等による、在庫増および在庫評価引当の増加・出店計画変更等による、在庫増および在庫評価引当の増加・出店計画変更等による、在庫増および在庫評価引当の増加・出店計画変更等による、在庫増および在庫評価引当の増加

・・・・ （上期）（上期）（上期）（上期）7777店舗出店、店舗出店、店舗出店、店舗出店、3333店舗退店店舗退店店舗退店店舗退店 （下期計画）（下期計画）（下期計画）（下期計画）1111店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店

－－－－－－－－△△△△88889.5%9.5%9.5%9.5%54545454四半期純四半期純四半期純四半期純利益利益利益利益

10101010店舗店舗店舗店舗増増増増－－－－31313131－－－－21212121期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数

1.0%1.0%1.0%1.0%0.1%0.1%0.1%0.1%000013.5%13.5%13.5%13.5%77777777経常利益経常利益経常利益経常利益

1.2%1.2%1.2%1.2%0.1%0.1%0.1%0.1%000013.5%13.5%13.5%13.5%77777777営業利益営業利益営業利益営業利益

105.8%105.8%105.8%105.8%100.0%100.0%100.0%100.0%607607607607100.0%100.0%100.0%100.0%574574574574売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2020202012121212/12/12/12/12期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

2020202011111111/12/12/12/12期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計
単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円
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方針（上海）商貿有限公司方針（上海）商貿有限公司方針（上海）商貿有限公司方針（上海）商貿有限公司の状況の状況の状況の状況（（（（上海上海上海上海子会社）子会社）子会社）子会社）

・認知度向上に伴い売上高向上、下期より南京等の都市に展開を拡大・認知度向上に伴い売上高向上、下期より南京等の都市に展開を拡大・認知度向上に伴い売上高向上、下期より南京等の都市に展開を拡大・認知度向上に伴い売上高向上、下期より南京等の都市に展開を拡大

・運営力向上の為の人件費増加、初期出店店舗の減損計上・運営力向上の為の人件費増加、初期出店店舗の減損計上・運営力向上の為の人件費増加、初期出店店舗の減損計上・運営力向上の為の人件費増加、初期出店店舗の減損計上

・・・・ （上期）（上期）（上期）（上期）1111店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店 （下期計画）（下期計画）（下期計画）（下期計画）9999店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店

－－－－－－－－△△△△106106106106－－－－△△△△56565656四半期純四半期純四半期純四半期純利益利益利益利益

5555店舗店舗店舗店舗増増増増－－－－12121212－－－－7777期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数

－－－－－－－－△△△△82828282－－－－△△△△56565656経常利益経常利益経常利益経常利益

－－－－－－－－△△△△80808080－－－－△△△△54545454営業利益営業利益営業利益営業利益

138.4%138.4%138.4%138.4%100.0%100.0%100.0%100.0%249249249249100.0%100.0%100.0%100.0%180180180180売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2020202012121212/12/12/12/12期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

2020202011111111/12/12/12/12期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計
単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円
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ＳｉｎｇａｐｏｒｅＳｉｎｇａｐｏｒｅＳｉｎｇａｐｏｒｅＳｉｎｇａｐｏｒｅ Point Point Point Point PtePtePtePte.LTD.LTD.LTD.LTD の状況の状況の状況の状況（（（（シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール子会社）子会社）子会社）子会社）

－－－－－－－－△△△△25252525－－－－－－－－四半期純四半期純四半期純四半期純利益利益利益利益

2222店舗店舗店舗店舗増増増増－－－－2222－－－－－－－－期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数

－－－－－－－－△△△△25252525－－－－－－－－経常利益経常利益経常利益経常利益

－－－－－－－－△△△△25252525－－－－－－－－営業利益営業利益営業利益営業利益

－－－－100.0%100.0%100.0%100.0%42424242－－－－－－－－売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2020202012121212/12/12/12/12期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

2020202011111111/12/12/12/12期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計
単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

・今期より展開を開始・今期より展開を開始・今期より展開を開始・今期より展開を開始

・（上期）・（上期）・（上期）・（上期）2222店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店 （下期計画）（下期計画）（下期計画）（下期計画）2222店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店
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㈱ポジックの状況㈱ポジックの状況㈱ポジックの状況㈱ポジックの状況（物流子会社）（物流子会社）（物流子会社）（物流子会社）

194.9%194.9%194.9%194.9%15.5%15.5%15.5%15.5%1111111111118.8%8.8%8.8%8.8%57575757四半期純四半期純四半期純四半期純利益利益利益利益

172.7%172.7%172.7%172.7%26.7%26.7%26.7%26.7%19219219219217.1%17.1%17.1%17.1%111111111111経常利益経常利益経常利益経常利益

167.8%167.8%167.8%167.8%29.0%29.0%29.0%29.0%20920920920919.2%19.2%19.2%19.2%124124124124営業利益営業利益営業利益営業利益

110.9%110.9%110.9%110.9%100.0%100.0%100.0%100.0%720720720720100.0%100.0%100.0%100.0%649649649649売上高売上高売上高売上高

前期比前期比前期比前期比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

2020202013131313/2/2/2/2期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計

2020202012121212/2/2/2/2期期期期

2Q2Q2Q2Q累計累計累計累計
単位：百万円単位：百万円単位：百万円単位：百万円

・前年は東日本大震災の影響を受け、経費負担が増加・前年は東日本大震災の影響を受け、経費負担が増加・前年は東日本大震災の影響を受け、経費負担が増加・前年は東日本大震災の影響を受け、経費負担が増加

・作業効率化により、経費負担を圧縮、利益率が改善・作業効率化により、経費負担を圧縮、利益率が改善・作業効率化により、経費負担を圧縮、利益率が改善・作業効率化により、経費負担を圧縮、利益率が改善
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業績予想の適切な利用に関する説明業績予想の適切な利用に関する説明業績予想の適切な利用に関する説明業績予想の適切な利用に関する説明

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している

情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績は今後様々な情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績は今後様々な情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績は今後様々な情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の業績は今後様々な

要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。

その他留意事項その他留意事項その他留意事項その他留意事項

資料内の数値は百万円未満を切り捨て表示し、百分率は元データから算出しております。資料内の数値は百万円未満を切り捨て表示し、百分率は元データから算出しております。資料内の数値は百万円未満を切り捨て表示し、百分率は元データから算出しております。資料内の数値は百万円未満を切り捨て表示し、百分率は元データから算出しております。




