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　　　　2012012012011111年年年年2222月期月期月期月期第第第第1111四半期四半期四半期四半期　　　　決算決算決算決算ののののポイントポイントポイントポイント

春物販売苦戦春物販売苦戦春物販売苦戦春物販売苦戦・・・・戦略投資実施戦略投資実施戦略投資実施戦略投資実施によりによりによりにより増収減益増収減益増収減益増収減益

78.9%78.9%78.9%78.9%8.0%8.0%8.0%8.0%1,8451,8451,8451,84510.8%10.8%10.8%10.8%2,3392,3392,3392,339
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15.6%15.6%15.6%15.6%
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63.2%63.2%63.2%63.2%

100.0%100.0%100.0%100.0%
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▲▲▲▲516516516516

3,6163,6163,6163,616

11,09811,09811,09811,098

14,65114,65114,65114,651

23,18623,18623,18623,186

2011201120112011/2/2/2/2 1111QQQQ

18.4%18.4%18.4%18.4%3,9793,9793,9793,979

623623623623

▲▲▲▲18181818

45.7%45.7%45.7%45.7%9,9139,9139,9139,913

63.9%63.9%63.9%63.9%13,84613,84613,84613,846

100.0%100.0%100.0%100.0%21,68521,68521,68521,685

2010201020102010/2/2/2/2 1111QQQQ
国内売上高国内売上高国内売上高国内売上高5.75.75.75.7%%%%増増増増

　～　～　～　～既存店既存店既存店既存店前年比前年比前年比前年比93.693.693.693.6%%%%

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高77.077.077.077.0%%%%増増増増

売上総利益率売上総利益率売上総利益率売上総利益率

　～　～　～　～前年前年前年前年のののの反動反動反動反動もありもありもありもありマイナスマイナスマイナスマイナス

販管費販管費販管費販管費　　　　金額金額金額金額ベースベースベースベース計画内計画内計画内計画内　　　　

戦略投資実施戦略投資実施戦略投資実施戦略投資実施

　　　　～～～～人材投資人材投資人材投資人材投資

　（　（　（　（処遇改善処遇改善処遇改善処遇改善・・・・外部人材採用外部人材採用外部人材採用外部人材採用））））

　～～～～出店償却出店償却出店償却出店償却コストコストコストコスト増増増増

　（　（　（　（リースリースリースリース→→→→固定資産固定資産固定資産固定資産））））

特別損失特別損失特別損失特別損失

　～　～　～　～資産除去債務前倒資産除去債務前倒資産除去債務前倒資産除去債務前倒しししし適用適用適用適用

　～　～　～　～減損損失減損損失減損損失減損損失（（（（8888店舗店舗店舗店舗））））

出店出店出店出店42424242店舗店舗店舗店舗

　～　～　～　～国内国内国内国内41414141店店店店、、、、上海上海上海上海1111店店店店
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販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率販売管理費比率 47.947.947.947.9％％％％　　　　前期比前期比前期比前期比2.22.22.22.2％％％％増増増増

　　　　販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費のののの状況状況状況状況

111.9%111.9%111.9%111.9%

114.7%114.7%114.7%114.7%

188.8%188.8%188.8%188.8%

88.3%88.3%88.3%88.3%

108.5%108.5%108.5%108.5%

117.2%117.2%117.2%117.2%

92.3%92.3%92.3%92.3%

2020202011111111/2/2/2/2 1111QQQQ2010201020102010/2/2/2/2 1111QQQQ

47.9%47.9%47.9%47.9%

8.1%8.1%8.1%8.1%

2.0%2.0%2.0%2.0%

2.4%2.4%2.4%2.4%

16.8%16.8%16.8%16.8%

16.0%16.0%16.0%16.0%

2.6%2.6%2.6%2.6%

・・・・月次店長会議月次店長会議月次店長会議月次店長会議、、、、リアルリアルリアルリアルPOSPOSPOSPOS導入費用導入費用導入費用導入費用

・・・・前期前期前期前期ににににリースリースリースリース利用利用利用利用からからからから固定資産取得固定資産取得固定資産取得固定資産取得にににに変更変更変更変更

・・・・定額定額定額定額→→→→定率定率定率定率、、、、資産除去債務資産除去債務資産除去債務資産除去債務コストコストコストコスト

・・・・初任給見直初任給見直初任給見直初任給見直しししし等等等等のののの処遇改善処遇改善処遇改善処遇改善・・・・外部人材採用外部人材採用外部人材採用外部人材採用

11,09811,09811,09811,09845.7%45.7%45.7%45.7%9,9139,9139,9139,913

1,8651,8651,8651,8657.5%7.5%7.5%7.5%1,6271,6271,6271,627

4714714714711.1%1.1%1.1%1.1%249249249249

5605605605602.9%2.9%2.9%2.9%634634634634

3,9013,9013,9013,90116.6%16.6%16.6%16.6%3,5963,5963,5963,596

3,7053,7053,7053,70514.6%14.6%14.6%14.6%3,1623,1623,1623,162

5935935935933.0%3.0%3.0%3.0%643643643643

主主主主なななな変動要因変動要因変動要因変動要因
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既存既存既存既存ブランドブランドブランドブランドのののの成長成長成長成長とととと変革変革変革変革によるによるによるによる業容拡大業容拡大業容拡大業容拡大
Strategy1

ビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルのののの強化強化強化強化によるによるによるによる永続的成長永続的成長永続的成長永続的成長
Strategy2

　　　　2011201120112011年年年年2222月期月期月期月期　　　　主要施策主要施策主要施策主要施策のののの展開展開展開展開をををを加速加速加速加速

複合店複合店複合店複合店のののの積極出店積極出店積極出店積極出店（（（（第第第第1111四半期四半期四半期四半期8888店舗出店店舗出店店舗出店店舗出店））））

組織再編組織再編組織再編組織再編によるによるによるによる経営資源経営資源経営資源経営資源のののの集中集中集中集中

コレクトポイントコレクトポイントコレクトポイントコレクトポイントののののオリジナルオリジナルオリジナルオリジナル商品開発商品開発商品開発商品開発ををををスタートスタートスタートスタート

派生派生派生派生ブランドブランドブランドブランドによるによるによるによるエキナカエキナカエキナカエキナカ・・・・百貨店百貨店百貨店百貨店へのへのへのへの出店出店出店出店についてについてについてについて検討検討検討検討をををを開始開始開始開始

商品企画機能商品企画機能商品企画機能商品企画機能のののの強化強化強化強化

将来将来将来将来のののの成長成長成長成長にににに向向向向けてけてけてけて新新新新たなたなたなたなマーケットマーケットマーケットマーケットのののの開拓開拓開拓開拓
Strategy3

積極的積極的積極的積極的なななな人材投資人材投資人材投資人材投資によるによるによるによる組織力強化組織力強化組織力強化組織力強化
Strategy4

好調好調好調好調なななな香港香港香港香港においてにおいてにおいてにおいて大型店出店大型店出店大型店出店大型店出店をををを検討中検討中検討中検討中

新規新規新規新規ブランドブランドブランドブランドのののの検討検討検討検討をををを開始開始開始開始

外部人材外部人材外部人材外部人材のののの積極採用積極採用積極採用積極採用

中堅幹部向中堅幹部向中堅幹部向中堅幹部向けけけけ研修研修研修研修ををををスタートスタートスタートスタートしししし研修研修研修研修・・・・教育制度教育制度教育制度教育制度をををを更更更更にににに充実充実充実充実
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ブランドブランドブランドブランド別売上状況別売上状況別売上状況別売上状況（（（（国内国内国内国内））））　　　　

※※※※

0.2%0.2%0.2%0.2%47474747

2011/22011/22011/22011/2 1111QQQQ

79.9%79.9%79.9%79.9%0.8%0.8%0.8%0.8%1801801801801.1%1.1%1.1%1.1%225225225225

0.3%0.3%0.3%0.3%66666666

105.7%105.7%105.7%105.7%100.0%100.0%100.0%100.0%22,52622,52622,52622,526100.0%100.0%100.0%100.0%21,31221,31221,31221,312

123.0%123.0%123.0%123.0%10.5%10.5%10.5%10.5%2,3732,3732,3732,3739.1%9.1%9.1%9.1%1,9291,9291,9291,929

119.9%119.9%119.9%119.9%5.1%5.1%5.1%5.1%1,1591,1591,1591,1594.5%4.5%4.5%4.5%967967967967

118.3%118.3%118.3%118.3%4.3%4.3%4.3%4.3%9659659659653.8%3.8%3.8%3.8%815815815815

110.3%110.3%110.3%110.3%4.1%4.1%4.1%4.1%9279279279274.0%4.0%4.0%4.0%840840840840

124.4%124.4%124.4%124.4%7.5%7.5%7.5%7.5%1,6971,6971,6971,6976.4%6.4%6.4%6.4%1,3651,3651,3651,365

99.4%99.4%99.4%99.4%11.8%11.8%11.8%11.8%2,6472,6472,6472,64712.5%12.5%12.5%12.5%2,6622,6622,6622,662

94.3%94.3%94.3%94.3%25.0%25.0%25.0%25.0%5,6295,6295,6295,62928.0%28.0%28.0%28.0%5,9675,9675,9675,967

103.1%103.1%103.1%103.1%23.4%23.4%23.4%23.4%5,2595,2595,2595,25923.9%23.9%23.9%23.9%5,1015,1015,1015,101

117.7%117.7%117.7%117.7%7.2%7.2%7.2%7.2%1,6111,6111,6111,6116.4%6.4%6.4%6.4%1,3691,3691,3691,369

2010/22010/22010/22010/2 1111QQQQ
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店舗業態別店舗業態別店舗業態別店舗業態別出店出店出店出店・・・・退店退店退店退店状況状況状況状況（（（（国内国内国内国内））））
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▲▲▲▲1111111119191919

111129292929

▲▲▲▲111133333333

555559595959

333375757575

▲▲▲▲11115555118118118118
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2011/22011/22011/22011/2 1111
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業績予想業績予想業績予想業績予想のののの適切適切適切適切なななな利用利用利用利用にににに関関関関するするするする説明説明説明説明

本資料本資料本資料本資料にににに記載記載記載記載されているされているされているされている業績見通業績見通業績見通業績見通しししし等等等等のののの将来将来将来将来にににに関関関関するするするする記述記述記述記述はははは、、、、当社当社当社当社がががが現在入手現在入手現在入手現在入手していしていしていしてい

るるるる情報及情報及情報及情報及びびびび合理的合理的合理的合理的であるとであるとであるとであると判断判断判断判断するするするする一定一定一定一定のののの前提前提前提前提にににに基基基基づいておりづいておりづいておりづいており、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは今後様今後様今後様今後様々々々々

なななな要因要因要因要因によってによってによってによって大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる可能性可能性可能性可能性がありますがありますがありますがあります。。。。

そのそのそのその他留意事項他留意事項他留意事項他留意事項

資料内資料内資料内資料内のののの数値数値数値数値はははは百万円未満百万円未満百万円未満百万円未満をををを切切切切りりりり捨捨捨捨てててて表示表示表示表示しししし、、、、百分率百分率百分率百分率はははは元元元元データデータデータデータからからからから算出算出算出算出しておりましておりましておりましておりま

すすすす。。。。




