
㈱㈱㈱㈱トリニティアーツ、㈱トリニティアーツ、㈱トリニティアーツ、㈱トリニティアーツ、㈱NATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGSとのとのとのとの
経営統合経営統合経営統合経営統合およびおよびおよびおよび持株会社体制への移行について持株会社体制への移行について持株会社体制への移行について持株会社体制への移行について

2013201320132013年年年年4444月月月月8888日日日日
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持株会社の概要と目的持株会社の概要と目的持株会社の概要と目的持株会社の概要と目的

名称 株式会社アダストリアホールディングス

Adastria Holdings Co., Ltd.

所在地 茨城県水戸市泉町三丁目１番２７号

代表者 代表取締役社長 遠藤 洋一

取引市場 東京証券取引所第１部

１．持株会社の概要１．持株会社の概要１．持株会社の概要１．持株会社の概要

２．持株会社体制の目的２．持株会社体制の目的２．持株会社体制の目的２．持株会社体制の目的

①①①① 成長成長成長成長 ファッション市場における事業領域・対象顧客の拡大ファッション市場における事業領域・対象顧客の拡大ファッション市場における事業領域・対象顧客の拡大ファッション市場における事業領域・対象顧客の拡大

②②②② スピードスピードスピードスピード 経営環境、顧客ニーズの変化へのスピーディーな対応経営環境、顧客ニーズの変化へのスピーディーな対応経営環境、顧客ニーズの変化へのスピーディーな対応経営環境、顧客ニーズの変化へのスピーディーな対応

③③③③ 総合力総合力総合力総合力 グループ機能の強化とシナジーのグループ機能の強化とシナジーのグループ機能の強化とシナジーのグループ機能の強化とシナジーの追求追求追求追求

グループ企業価値の最大化と社会への貢献グループ企業価値の最大化と社会への貢献グループ企業価値の最大化と社会への貢献グループ企業価値の最大化と社会への貢献
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持株会社設立の形態持株会社設立の形態持株会社設立の形態持株会社設立の形態

NATURAL NINE HDポイントポイントポイントポイントポイントポイントポイントポイント

株式交換による株式交換による株式交換による株式交換による100％子会社化％子会社化％子会社化％子会社化

（持株会社）（持株会社）（持株会社）（持株会社）（持株会社）（持株会社）（持株会社）（持株会社） 株式会社アダストリア株式会社アダストリア株式会社アダストリア株式会社アダストリア株式会社アダストリア株式会社アダストリア株式会社アダストリア株式会社アダストリアホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス

NATURAL NINE

HD
トリニティアーツトリニティアーツトリニティアーツトリニティアーツ （新）ポイント（新）ポイント（新）ポイント（新）ポイント

詳細は、詳細は、詳細は、詳細は、4444月月月月4444日付プレスリリース（「当社と株式会社トリニティアーツ及び株式会社日付プレスリリース（「当社と株式会社トリニティアーツ及び株式会社日付プレスリリース（「当社と株式会社トリニティアーツ及び株式会社日付プレスリリース（「当社と株式会社トリニティアーツ及び株式会社NATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGSとのとのとのとの

株式交換契約の締結、持株会社体制への移行に伴う準備会社の設立及び吸収分割契約の締結株式交換契約の締結、持株会社体制への移行に伴う準備会社の設立及び吸収分割契約の締結株式交換契約の締結、持株会社体制への移行に伴う準備会社の設立及び吸収分割契約の締結株式交換契約の締結、持株会社体制への移行に伴う準備会社の設立及び吸収分割契約の締結並びに並びに並びに並びに当社の当社の当社の当社の

定款変更（商号等の変更）に関するお知らせ定款変更（商号等の変更）に関するお知らせ定款変更（商号等の変更）に関するお知らせ定款変更（商号等の変更）に関するお知らせ｣｣｣｣）をご確認下さい。）をご確認下さい。）をご確認下さい。）をご確認下さい。

事業子会社として会社分割事業子会社として会社分割事業子会社として会社分割事業子会社として会社分割

（（（（商号商号商号商号：㈱：㈱：㈱：㈱ポイントポイントポイントポイント））））

トリニティアーツのトリニティアーツのトリニティアーツのトリニティアーツの100％子会社化および事業子会社の分割後、商号変更を実施％子会社化および事業子会社の分割後、商号変更を実施％子会社化および事業子会社の分割後、商号変更を実施％子会社化および事業子会社の分割後、商号変更を実施

第２フェーズ第２フェーズ第２フェーズ第２フェーズ ：：：： 効力発生日：効力発生日：効力発生日：効力発生日：2013201320132013年年年年9999月月月月1111日日日日（（（（予定）予定）予定）予定）

第１フェーズ第１フェーズ第１フェーズ第１フェーズ ：：：： 効力発生日：効力発生日：効力発生日：効力発生日：2013201320132013年年年年6666月月月月4444日日日日（（（（予定）予定）予定）予定）

株式交換による株式交換による株式交換による株式交換による

100％子会社化％子会社化％子会社化％子会社化
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新グループの概要新グループの概要新グループの概要新グループの概要

（（（（（（（（持株会社持株会社持株会社持株会社持株会社持株会社持株会社持株会社）））））））） アダストリアアダストリアアダストリアアダストリアアダストリアアダストリアアダストリアアダストリアホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス

NATURAL NINE HD

トリニティアーツトリニティアーツトリニティアーツトリニティアーツ

トリニティートリニティートリニティートリニティー

海外現地法人海外現地法人海外現地法人海外現地法人
（香港、上海、台湾、シンガポール）（香港、上海、台湾、シンガポール）（香港、上海、台湾、シンガポール）（香港、上海、台湾、シンガポール）

ポジックポジックポジックポジック

100％子会社％子会社％子会社％子会社

現ポイントグループ現ポイントグループ現ポイントグループ現ポイントグループ

今回の統合企業今回の統合企業今回の統合企業今回の統合企業

トリニティーは決算期変更によるトリニティーは決算期変更によるトリニティーは決算期変更によるトリニティーは決算期変更による6ヶ月決算の売上高（子会社ヶ月決算の売上高（子会社ヶ月決算の売上高（子会社ヶ月決算の売上高（子会社合算合算合算合算）を表記しております。）を表記しております。）を表記しております。）を表記しております。

また、統合後の連結業績予想については、持株会社化等の企業再編に関する影響やまた、統合後の連結業績予想については、持株会社化等の企業再編に関する影響やまた、統合後の連結業績予想については、持株会社化等の企業再編に関する影響やまた、統合後の連結業績予想については、持株会社化等の企業再編に関する影響や

各社の業績予想を検討の上、別途お知らせする予定です。各社の業績予想を検討の上、別途お知らせする予定です。各社の業績予想を検討の上、別途お知らせする予定です。各社の業績予想を検討の上、別途お知らせする予定です。

主にカジュアルブランドを展開主にカジュアルブランドを展開主にカジュアルブランドを展開主にカジュアルブランドを展開 1,150億円億円億円億円/785店舗店舗店舗店舗

（各社概要）（各社概要）（各社概要）（各社概要） （売上高）（売上高）（売上高）（売上高）*直近期直近期直近期直近期

主に高価格帯ブランドを展開主に高価格帯ブランドを展開主に高価格帯ブランドを展開主に高価格帯ブランドを展開 29億円億円億円億円/38店舗店舗店舗店舗

各国市場における店舗展開各国市場における店舗展開各国市場における店舗展開各国市場における店舗展開 49億円億円億円億円/76店舗店舗店舗店舗

物流機能物流機能物流機能物流機能 15億円億円億円億円/4拠点拠点拠点拠点

主にライフスタイルブランドを展開主にライフスタイルブランドを展開主にライフスタイルブランドを展開主にライフスタイルブランドを展開 264億円億円億円億円/185店舗店舗店舗店舗

デザイン／パターン・生産管理機能デザイン／パターン・生産管理機能デザイン／パターン・生産管理機能デザイン／パターン・生産管理機能 50億円億円億円億円/海外海外海外海外11拠点拠点拠点拠点

ポイントポイントポイントポイント

1,492億円／億円／億円／億円／1,084店舗の小売規模と、強力な機能子会社を持つグループ店舗の小売規模と、強力な機能子会社を持つグループ店舗の小売規模と、強力な機能子会社を持つグループ店舗の小売規模と、強力な機能子会社を持つグループが誕生が誕生が誕生が誕生

分割分割分割分割

統合統合統合統合

統合統合統合統合
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グループ主要企業の概要／ポイントグループ主要企業の概要／ポイントグループ主要企業の概要／ポイントグループ主要企業の概要／ポイント

所在地 茨城県水戸市泉町3-1-27

代表者 福田 三千男

事業内容 カジュアル衣料・雑貨等の小売業

従業員数（*） 3,045名

売上高（*） 1,216億円

営業利益（*） 97億円

店舗数（*）

国内 823店舗（ﾄﾘﾆﾃｨｰ38店舗）

海外 76店舗

1,0581,0581,0581,058

1,1501,1501,1501,150

1,2161,2161,2161,216

747747747747

821821821821

899899899899

900900900900

1,0001 ,0001 ,0001 ,000

1 ,1001 ,1001 ,1001 ,100

1 ,2001 ,2001 ,2001 ,200

1 ,3001 ,3001 ,3001 ,300

2011/2期2011/2期2011/2期2011/2期 2012/2期2012/2期2012/2期2012/2期 2013/2期2013/2期2013/2期2013/2期

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1,0001,0001,0001,000

連結売上高（億円） 店舗数（店）

価価価価
格格格格

高高高高

中中中中

低低低低

10101010代代代代 ～～～～

20202020代前半代前半代前半代前半

20202020代後半代後半代後半代後半

～～～～30303030代前半代前半代前半代前半

30303030代後半代後半代後半代後半
～～～～40404040代代代代

年齢年齢年齢年齢

JEANASISJEANASISJEANASISJEANASIS

RAGEBLUERAGEBLUERAGEBLUERAGEBLUE

LOWRYS FARMLOWRYS FARMLOWRYS FARMLOWRYS FARM
repipirepipirepipirepipi
armarioarmarioarmarioarmario

BABYLONEBABYLONEBABYLONEBABYLONE

HeatherHeatherHeatherHeather

ﾚﾃﾞｨｽﾚﾃﾞｨｽﾚﾃﾞｨｽﾚﾃﾞｨｽ ﾒﾝｽﾞﾒﾝｽﾞﾒﾝｽﾞﾒﾝｽﾞ ﾒﾝｽﾞ・ﾚﾃﾞｨｽﾒﾝｽﾞ・ﾚﾃﾞｨｽﾒﾝｽﾞ・ﾚﾃﾞｨｽﾒﾝｽﾞ・ﾚﾃﾞｨｽ((((ｷｯｽﾞｷｯｽﾞｷｯｽﾞｷｯｽﾞ))))

LEPSIM LLEPSIM LLEPSIM LLEPSIM LOOOOWRYSWRYSWRYSWRYS FARMFARMFARMFARM

HAREHAREHAREHARE

GLOBALGLOBALGLOBALGLOBAL WORKWORKWORKWORK

apart by apart by apart by apart by lowryslowryslowryslowrys
BLISS POINTBLISS POINTBLISS POINTBLISS POINT

売上高・店舗数売上高・店舗数売上高・店舗数売上高・店舗数 主要ブランド主要ブランド主要ブランド主要ブランド
（*）2013年2月期の実績（子会社連結）
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グループ主要企業の概要／ポイントグループ主要企業の概要／ポイントグループ主要企業の概要／ポイントグループ主要企業の概要／ポイント

GLOBAL WORKGLOBAL WORKGLOBAL WORKGLOBAL WORK、、、、LOWRYS FARMLOWRYS FARMLOWRYS FARMLOWRYS FARMは㈱ポイントのブランド、は㈱ポイントのブランド、は㈱ポイントのブランド、は㈱ポイントのブランド、BABYLONEBABYLONEBABYLONEBABYLONEは㈱トリニティーのブランドです。は㈱トリニティーのブランドです。は㈱トリニティーのブランドです。は㈱トリニティーのブランドです。

香港旗艦店香港旗艦店香港旗艦店香港旗艦店

collect point Mira Mallcollect point Mira Mallcollect point Mira Mallcollect point Mira Mall

（（（（618.3618.3618.3618.3坪）坪）坪）坪）
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グループ主要企業の概要／トリニティアーツグループ主要企業の概要／トリニティアーツグループ主要企業の概要／トリニティアーツグループ主要企業の概要／トリニティアーツ

所在地 東京都千代田区丸の内3-4-1

代表者 木村 治

事業内容
生活雑貨・衣料品・服飾雑貨等
の小売業

従業員数（*） 678名

売上高（*） 264億円

営業利益（*） 12億円

店舗数（*）

国内 184店舗

海外 1店舗

107107107107

168168168168

264264264264

112112112112

147147147147

185185185185

0000

100100100100

200200200200

300300300300

2011/2期2011/2期2011/2期2011/2期 2012/2期2012/2期2012/2期2012/2期 2013/2期2013/2期2013/2期2013/2期

0000

50505050

100100100100

150150150150

200200200200

連結売上高（億円） 店舗数（店）
ﾚﾃﾞｨｽﾚﾃﾞｨｽﾚﾃﾞｨｽﾚﾃﾞｨｽ ﾒﾝｽﾞﾒﾝｽﾞﾒﾝｽﾞﾒﾝｽﾞ ﾒﾝｽﾞ・ﾚﾃﾞｨｽﾒﾝｽﾞ・ﾚﾃﾞｨｽﾒﾝｽﾞ・ﾚﾃﾞｨｽﾒﾝｽﾞ・ﾚﾃﾞｨｽ

売上高・店舗数売上高・店舗数売上高・店舗数売上高・店舗数 主要ブランド主要ブランド主要ブランド主要ブランド

（*）2013年2月期の実績（単体、海外店舗数のみ海外現法の店舗を記載）

30303030代後半代後半代後半代後半 ～～～～40404040代代代代20202020代後半代後半代後半代後半

～～～～30303030代前半代前半代前半代前半

20202020代代代代

前半前半前半前半

年齢年齢年齢年齢

低低低低

中中中中

高高高高

価価価価
格格格格

nikonikonikoniko andandandand%

STUDIOSTUDIOSTUDIOSTUDIO CLIPCLIPCLIPCLIP

BARNYARDSTORMBARNYARDSTORMBARNYARDSTORMBARNYARDSTORM



8888

グループ主要企業の概要／トリニティアーツグループ主要企業の概要／トリニティアーツグループ主要企業の概要／トリニティアーツグループ主要企業の概要／トリニティアーツ
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生産管理生産管理生産管理生産管理商品企画商品企画商品企画商品企画

グループ主要企業の概要／グループ主要企業の概要／グループ主要企業の概要／グループ主要企業の概要／NATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGSNATURAL NINE HOLDINGS

所在地 東京都渋谷区南平台町16-28

代表者 宮本 英範

事業内容
アパレル製品・雑貨の企画・

製造・販売及び輸出入

従業員数（*） 138名

売上高（*） 50億円

営業利益（*） 0.7億円

拠点数（*）

国内 1拠点

海外 11拠点

（*）2012年2月期の実績（子会社合算）

主要拠点主要拠点主要拠点主要拠点

オリジナル
パターン

オリジナル
素材開発

パターンパターンパターンパターン

差別化の為
の商品企画

テキスタイルテキスタイルテキスタイルテキスタイル

バリューチェーンの特徴バリューチェーンの特徴バリューチェーンの特徴バリューチェーンの特徴

原価・品質・
納期
コントロール

デザイナーデザイナーデザイナーデザイナー 34名名名名 （テキスタイル開発を含む）（テキスタイル開発を含む）（テキスタイル開発を含む）（テキスタイル開発を含む）

パタンナーパタンナーパタンナーパタンナー 22名名名名

生産管理生産管理生産管理生産管理 47名名名名

協力工場協力工場協力工場協力工場 37工場（中国、ベトナム）工場（中国、ベトナム）工場（中国、ベトナム）工場（中国、ベトナム）

生地開発・パターン・デザイン・生産管理までの機能を生地開発・パターン・デザイン・生産管理までの機能を生地開発・パターン・デザイン・生産管理までの機能を生地開発・パターン・デザイン・生産管理までの機能を

ワンストップで提供が可能ワンストップで提供が可能ワンストップで提供が可能ワンストップで提供が可能
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新グループの特徴（ターゲット）新グループの特徴（ターゲット）新グループの特徴（ターゲット）新グループの特徴（ターゲット）

複数の複数の複数の複数の強力なブランド強力なブランド強力なブランド強力なブランドを持ち、多くのお客様にファッション提案を行う企業グループを持ち、多くのお客様にファッション提案を行う企業グループを持ち、多くのお客様にファッション提案を行う企業グループを持ち、多くのお客様にファッション提案を行う企業グループ

ポイント（トリニティーを含む）ポイント（トリニティーを含む）ポイント（トリニティーを含む）ポイント（トリニティーを含む） トリニティアーツトリニティアーツトリニティアーツトリニティアーツ

30代後半～代後半～代後半～代後半～40代代代代20代後半～代後半～代後半～代後半～30代前半代前半代前半代前半10代～代～代～代～20代前半代前半代前半代前半

年齢年齢年齢年齢

低低低低

中中中中

高高高高

価価価価
格格格格

RAGEBRAGEBRAGEBRAGEBLUELUELUELUE

LOWRYS FARMLOWRYS FARMLOWRYS FARMLOWRYS FARM

repipirepipirepipirepipi
armarioarmarioarmarioarmario

HeatherHeatherHeatherHeather

JEANASJEANASJEANASJEANASIIIISSSS

HAREHAREHAREHARE

GLOBALGLOBALGLOBALGLOBAL WORKWORKWORKWORK

BLISS POINTBLISS POINTBLISS POINTBLISS POINT

LEPSIM LOWRYS FARMLEPSIM LOWRYS FARMLEPSIM LOWRYS FARMLEPSIM LOWRYS FARM

BABYLONEBABYLONEBABYLONEBABYLONE

nikonikonikoniko andandandand%

STUDIOSTUDIOSTUDIOSTUDIO CLIPCLIPCLIPCLIP

BARNYARDSTORMBARNYARDSTORMBARNYARDSTORMBARNYARDSTORM

apart apart apart apart ｂｙｂｙｂｙｂｙ lowryslowryslowryslowrys
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新グループの特徴（新グループの特徴（新グループの特徴（新グループの特徴（商品・業態商品・業態商品・業態商品・業態））））

多様な商品構成により、多様な商品構成により、多様な商品構成により、多様な商品構成により、ライフスタイルライフスタイルライフスタイルライフスタイルに合ったファッションに合ったファッションに合ったファッションに合ったファッションを提案する企業グループを提案する企業グループを提案する企業グループを提案する企業グループ

①①①① 市場の変化、顧客ニーズ市場の変化、顧客ニーズ市場の変化、顧客ニーズ市場の変化、顧客ニーズのののの多様化多様化多様化多様化に対応した業態の開発が可能に対応した業態の開発が可能に対応した業態の開発が可能に対応した業態の開発が可能

②②②② 出店チャネルの拡大が可能出店チャネルの拡大が可能出店チャネルの拡大が可能出店チャネルの拡大が可能

③③③③ 店舗面積の大型化が可能店舗面積の大型化が可能店舗面積の大型化が可能店舗面積の大型化が可能

メンズメンズメンズメンズ

キッズキッズキッズキッズ

レディスレディスレディスレディス

バッグバッグバッグバッグ

ファッション小物ファッション小物ファッション小物ファッション小物

シューズシューズシューズシューズ

アクセサリーアクセサリーアクセサリーアクセサリー

キッチンキッチンキッチンキッチン

家具家具家具家具

文具文具文具文具

インテリア雑貨インテリア雑貨インテリア雑貨インテリア雑貨

服飾雑貨服飾雑貨服飾雑貨服飾雑貨

多岐に渡る商品カテゴリーによって多岐に渡る商品カテゴリーによって多岐に渡る商品カテゴリーによって多岐に渡る商品カテゴリーによって

さまざまな組み合わせが可能にさまざまな組み合わせが可能にさまざまな組み合わせが可能にさまざまな組み合わせが可能に

アパレルアパレルアパレルアパレル 生活雑貨生活雑貨生活雑貨生活雑貨

ファッション分野ファッション分野ファッション分野ファッション分野
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新グループの特徴（バリューチェーン）新グループの特徴（バリューチェーン）新グループの特徴（バリューチェーン）新グループの特徴（バリューチェーン）

高効率の小売と高効率の小売と高効率の小売と高効率の小売と強力な強力な強力な強力な商品開発力を持つ一気通貫型モデル商品開発力を持つ一気通貫型モデル商品開発力を持つ一気通貫型モデル商品開発力を持つ一気通貫型モデル

取引先（商社等）

市場ポイントポイントポイントポイント

トリニティアーツトリニティアーツトリニティアーツトリニティアーツ

トリニティートリニティートリニティートリニティー

海外現地法人海外現地法人海外現地法人海外現地法人

NATURAL NINE HD ポジックポジックポジックポジック

輸入輸入輸入輸入 物流物流物流物流

販売販売販売販売

販売情報による販売情報による販売情報による販売情報による

高効率高効率高効率高効率納品納品納品納品

差別化を可能にする差別化を可能にする差別化を可能にする差別化を可能にする

商品開発商品開発商品開発商品開発

お客様

PR

MD

VMD

ブランドブランドブランドブランド

ディレクションディレクションディレクションディレクション
トレンド情報トレンド情報トレンド情報トレンド情報

店頭情報店頭情報店頭情報店頭情報

生産管理生産管理生産管理生産管理

デザインデザインデザインデザイン

パターンパターンパターンパターン

テキスタイルテキスタイルテキスタイルテキスタイル
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新グループの特徴（海外）新グループの特徴（海外）新グループの特徴（海外）新グループの特徴（海外）

基幹基幹基幹基幹ブランドを中心としブランドを中心としブランドを中心としブランドを中心とした複数のブランドによるグローバル展開力た複数のブランドによるグローバル展開力た複数のブランドによるグローバル展開力た複数のブランドによるグローバル展開力

香港香港香港香港 ポイント24店舗、トリニティアーツ1店舗 （2012年進出）（*）

中国中国中国中国 ポイント17店舗（上海、北京、蘇州、南京）（*）

台湾台湾台湾台湾 ポイント31店舗（*）

シンガポールシンガポールシンガポールシンガポール ポイント4店舗 （2012年進出） （*）

（*）2013年2月期の実績（2012年12月末現在）

26262626
34343434

49494949

41414141

55555555

77777777

0000

50505050

100100100100

2011/2期2011/2期2011/2期2011/2期 2012/2期2012/2期2012/2期2012/2期 2013/2期2013/2期2013/2期2013/2期

売上高（億円） 店舗数（店）

売上高・店舗数（ポイント、トリニティアーツ合算）売上高・店舗数（ポイント、トリニティアーツ合算）売上高・店舗数（ポイント、トリニティアーツ合算）売上高・店舗数（ポイント、トリニティアーツ合算）

①①①① 両社の基幹ブランドをグローバルブランドに育成両社の基幹ブランドをグローバルブランドに育成両社の基幹ブランドをグローバルブランドに育成両社の基幹ブランドをグローバルブランドに育成

（（（（LOWRYS FARLOWRYS FARLOWRYS FARLOWRYS FARMMMM、、、、GLOBALGLOBALGLOBALGLOBAL WORKWORKWORKWORK、、、、nikonikonikoniko and...  and...  and...  and...  ））））

②②②② 当面はアジアを中心に展開エリアを順次拡大当面はアジアを中心に展開エリアを順次拡大当面はアジアを中心に展開エリアを順次拡大当面はアジアを中心に展開エリアを順次拡大

③③③③ 次世代グローバルブランドの開発を行い、次世代グローバルブランドの開発を行い、次世代グローバルブランドの開発を行い、次世代グローバルブランドの開発を行い、

マルチブランド戦略を海外でも展開マルチブランド戦略を海外でも展開マルチブランド戦略を海外でも展開マルチブランド戦略を海外でも展開

当面の海外戦略当面の海外戦略当面の海外戦略当面の海外戦略

海外における統合シナジーの発揮海外における統合シナジーの発揮海外における統合シナジーの発揮海外における統合シナジーの発揮

（生産、商品、組織、店舗開発）（生産、商品、組織、店舗開発）（生産、商品、組織、店舗開発）（生産、商品、組織、店舗開発）
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最後に最後に最後に最後に

今回の統合によって実現するもの今回の統合によって実現するもの今回の統合によって実現するもの今回の統合によって実現するもの

・対象市場の拡大・創出による成長の・対象市場の拡大・創出による成長の・対象市場の拡大・創出による成長の・対象市場の拡大・創出による成長の加速加速加速加速

・・・・国内有数の商品開発力を持つ国内有数の商品開発力を持つ国内有数の商品開発力を持つ国内有数の商品開発力を持つSPASPASPASPA企業グループへの変革企業グループへの変革企業グループへの変革企業グループへの変革

・・・・商品・サービスの差別化による顧客満足の追求商品・サービスの差別化による顧客満足の追求商品・サービスの差別化による顧客満足の追求商品・サービスの差別化による顧客満足の追求

・グループ・グループ・グループ・グループ規模の拡大による総合力の発揮規模の拡大による総合力の発揮規模の拡大による総合力の発揮規模の拡大による総合力の発揮

グループとして成長し、世界中のお客様に多様なファッションを提供することでグループとして成長し、世界中のお客様に多様なファッションを提供することでグループとして成長し、世界中のお客様に多様なファッションを提供することでグループとして成長し、世界中のお客様に多様なファッションを提供することで

企業価値の最大化と社会への貢献を目指します企業価値の最大化と社会への貢献を目指します企業価値の最大化と社会への貢献を目指します企業価値の最大化と社会への貢献を目指します


